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云时代新商业软件

领导者

公司愿景
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创新商业软件
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����䎃⚥㕂#�#❜僒괄����♰➉ず嫱㟞�����
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⟱⚌ⵌ⟱⚌涸歏㶩㉁⸉垷䒭䧴罏#�$⟱⚌ⵌ欽䨪涸歏
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劥♳鿪䖤♶ⵌ㥩涸⣘䎾Ꝇ佅䭯䨾⟄㥵卓剣侮ざ✫畮⣘
䎾Ꝇ涸㣐4㸐㽠腊㼆㼭C䕎䧭䖎㣐涸佅䭯鵯⚡佅䭯涸呍
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呔ꣳⵖ㖈匧瑺㼭涸薴㔵嫱㥵僤䊼⯘կ

13

⛓䨾⟄⚚呔ꣳⵖ⚡䚍⻊⾲㔔ꬋ䌢皍⽀港盗涸䧭劥㣖넞䚪䏅〫腊
雮⸈湅㉁叻ⲥ⻊遤✲կ䨾⟄⸈湅㉁♶僽杝用遤✲涸㼭C罜僽꣡䐃կ
Ⱖ妃D僽㔔ㅷ晥罜勻罜♶僽㔔⸈湅㉁涸⚡䚍⻊暵餘罜勻կ

罜4�C�D⚥涸㼭#僽剣杝用䠑䘋ㄤ遤✲荈歋涸⚡⡤䲿⣘涸僽䊵䒗⻊
涸❡ㅷㄤ剪⸉D㔔➭⟌涸⚡⡤暵餘罜勻���⽰崨ꆀ㾩✵㼭C罜ꬋ4կ

4〫腊餻腊㼭C罜♶腊䱽ⵖ➭䨾⟄⚙罏Ⱒ禹涸呍䗱僽⼸ず♶僽
盗椚կ

䲿ⴀ4�C�D垷䒭涸♧⚡ꅾ銳⾲㔔僽赡搬〳腊剣馊勻馊㢴涸➃椚䙁
♳雩ず✽翫緸〄㾝䌄勻涸㉁⚌垷䒭涸倝倰ぢ⡎僽絟㣐鿈ⴔ涸㣐
#䖎ꦼ䪾荈䊹䒊䧭㣐⚥〵ծ㼭畮鵯呋刿⯓鵳涸絆絉倰䒭կ

⛲㽠僽霹㣐#�$赡搬剣䖎㢴㼆荈䊹鵘蠒垷䒭ㄤ絆絉䕎䒭涸⠏⻊

14

⡎僽➭⟌䖎ꦼ㖈呏劥♳㸤䧭荈䊹涸⚌⸉⼮紩ծⰻ鿈絆絉涸ꅾ匬ㄤ
⾲剣盗椚鹤鳓涸呏劥佖」կ

䨾⟄絟㣐鿈ⴔ涸梡剣㣐#�$䖎ꦼ湬䱹⼮紩ⵌ�4�C�Dկ鵯㽠絛✫
倝罏♧⚡ⴗⰆ䋑㖞涸劼⠔կ

鵯眜俒畎⣜搬䖎䬄韌㸐刿㢴僽絛⯓遤罏♧⚡㼆叻涸呥卹կ�剢
⟧た㖈䩟㹊涸呩⢾灇瑕㛇炄♳䧮⟌⠔鷶姿㾝䒓刿剣㹊乼䚍涸
雭雿կ

剒た霹♧〣4�C�D涸D僽䭷DVTUPNFS㹐䨪罜♶僽暵䭷
DPOTVNFS嶊餩罏կ䨾⟄鵯僽䖎㢕勇Ꝇ騟涸❡⚌4�C�D〳腊僽
ⴔ媯㹊梡涸կ



专题丨下一个十年

16

特稿

㖈劢勻❀䎃4���C僽剒剣〳腊곭⯓涸㉁⚌垷䒭

ꅽ靐剎뚅�

綘罏䭽�剢��傈剎뚅侅䱇㖈㣔枾兰䢴⣘䎾Ꝇ䒓佞傈涸
雿㗐♳〄邍✫♧妃怵雷㖈鵯妃怵雷⚥剎뚅侅䱇䲿ⴀ✫
4�C涸嚋䙁鵯僽㼆倝ꨪ㈒ծ倝㉁⚌劢勻涸倝䙼罌կ

4➿邍满㣐涸⣘䎾䎂〵㸐㼜刿㥩㖑餻腊絛刿㢴涸㼭C
䌐⸔➭⟌刿㥩㖑剪⸉荈䊹涸㹐䨪կ鵯♶僽♧⚡⠛絡涸⸈
湅⡤禹罜僽♧⚡倝涸⼸ず緸絞կ〫 剣㖈鵯⚡馊勻馊䎛
㣐ծ馊勻馊稒㺙涸⼸ず緸絞涸㛇炄⛓♳䩞腊饥ぢ侮⚡�
$�#�鵯⚡劢勻剒ꅾ銳涸㉁⚌垷䒭կ

��������������勻彂剎뚅⛼ꤎ�*%�[FOHNJOHTIVZVBO
��������������⡲罏剎뚅

15

䖎넞Ⱓ➚㣔腊剣劼⠔騈㣐㹻⨞ⴔ❧կ㣐㹻䊺絑㖈枣�4�C�僽䠑满➊⛎鵯
僽䧮鵯⚙㣔倝涸霒䧮⠔䢨䢨㖑鍒ꅺ⛲僽鵯媯傞ꢂ㼆倝ꨪ㈒ծ倝㉁⚌
劢勻涸䙼罌կ

⡲⚹♧⚡⟱⚌涸䧶殜Ɀ瘻剒呍䗱涸僽㼆劢勻遤⚌〄㾝剣♧⚡絊匧涸ⴼ
倗կ絑鵂鵯⛎㢴䎃涸䙼罌����䎃騈끩✻翜㣔涸傞⦫䧮⟌焥中ⴀ✫� $�#�
涸䲿岁䫋⡞✫劢勻涸〄㾝馋⸷կ鵯䎾霪僽䧮⟌鵯⚡✽翫緸傞➿侨䰘傞
➿剒ꅾ銳涸㉁⚌垷䒭⛲僽剒㛇劥涸䙼罌涸倰岁կ

$�#�垷䒭僽㼆⠛絡䊨⚌傞➿�#�$�垷䒭剒呏劥涸괇銻僽倝㉁⚌倝剒ꅾ
銳涸䊨⡲կ〫 剣䔲� $�#� 䒓㨤㣐錞垷Ⱓ饰涸傞⦫侮⚡㉁⸉涸ⰌꝆ騟䩞⠔
䕸䏀㖑鄄✽翫緸ꅾ匬կ#�$� ㄤ� $�#� 溏饰勻♶僽♧⚡皍⽀涸곡䎸괇⦝㹊
꣢♳僽侮⚡㉁⚌鹤鳓涸佖」⛲僽侮⚡㉁⚌緸絞➢⠛絡涸⣘䎾Ꝇ饥ぢ緸
絞⼸ず涸Ⰼ倝涸ծ㛇劥垷䒭涸」⻊欨荛〳⟄霹僽♧⚡㉁⚌薴䒭涸ꬠㄐկ
䧮⟌絑䌢雷ꅽ䊼䊼僽⨞歏㶩㉁⸉涸僽欽䨾靘涸歏㶩⛲㽠僽✽翫緸ծ
㣐侨䰘ծ✻雦皾鵯♧禹涸倝傞➿涸䪮助勻佖鸣䧮⟌⠛絡涸㛇炄㉁⚌霃
倶〫 剣䔲鵯⚡佖鸣㸤䧭⛓た䩞僽溫姻涸倝㉁⸉傞➿կ

絑鵂鵯❈䎃涸錜㻋⺫䭍㼆ぐ猫ぐ呋⨞⟱⚌㹁ⵖ涸灇瑕$�#�㖈厤❈遤⚌
》䖤✫♧㹁涸鵳㾝⡎僽侮⡤♳� $�#� 鵮僽猌䧮⟌♧⚡嫱鳅黔鵴涸湡叻
兽傞♶⠔㖈㣐鿈ⴔ遤⚌ꅽ㣐錞垷㖑䎾欽կ⡎㖈������䎃ⵌ������䎃鵯���䎃
ꅽ䧮⟌溏ⵌ✫♧⚡倝涸㉁⚌垷䒭涸Ⱓ饰㛇✵鵯⚡涸㛇炄䧮⟌䲿ⴀ✫
♧⚡倝涸㉁⚌垷䒭4�Cկ

⚹➊⛎䧮⟌鵮僽雩⚹$�#僽劢勻剒呍䗱涸㉁⚌垷䒭

䒁
⠽
ꢓ
靀



特稿

17 18

껷⯓✽翫緸僽䧮⟌鵯⚡傞➿剒ꅾ銳涸♧⚡䪮助〄㾝㛇
炄䧮⟌〳⟄溏ⵌ➢剒傍涸�1$�✽翫緸ⵌ������䎃䒓㨤
涸獴⸓✽翫緸ⵌ梡㖈姻㖈䒓㨤⸓涸暟翫緸ꬠㄐ㸐
剒絊涸湡叻僽雮⟣⡦➃ծ暟ծ✲ծ傞ꢂծ㖑挿鿪腊㢿鄄鵶
䱹饰勻罜⚂僽㹊傞✽⸓涸կ鵯僽♧⚡溫姻涸♰暟✽翫
涸傞➿㼜勻䨾剣涸⚎銯鿪僽㖈絁涸朐䙖䧮⟌⠔➢♧
⚡猌絁涸暟椚⚆歲鵳Ⰶⵌ♧⚡㖈絁涸嫱暵⚆歲կ

䊨⚌傞➿僽➃碫⾎〷♳剒⠚㣐涸倝䊨⚌俒僈㖈♧⚙
涰䎃ⰻ鸣涸餒㺢僽➃碫➢〷䨾剣俒僈涸䚪ㄤ䨾
⟄䊨⚌傞➿鍒Ɀ✫♧⚡剒呏劥涸곿㽠僽瀊緃絑崸涸
곿կ➃碫㖈ⱚ⚌傞➿僽欰崞㖈餛㔮涸鴝続暟餘僽匧
䏞涸㔮⛘⡎僽䊨⚌傞➿鍒Ɀ✫⣘絛獺緃涸곿呍䗱
銳欽叻ⲥ⻊ծ崨宐絁ծ㣐錞垷欰❡涸倰䒭勻꣭⡛䧭劥㸐
暷暨✫⚡䚍⻊⡎僽欽鵯呋♧猫倝涸�#�$�涸垷䒭➢㣐
崨鸑ծ㣐䎛デ鵯呋♧㤛㸤侮涸⡤禹䌄勻✫䧮⟌鵂♧
涰䎃涸籖虽կ

⡎僽㖈⛰⼧䎃➿㽠䊺絑䠭「ⵌ侮⚡涸爢⠔鵳Ⰶⵌ⣘絛
鵂ⶥ涸傞➿կ㔔⚹暟餘匧㣐㖑⚪㺢剒ꦼ涸僽剣佪宠
涸♶駈կ⚥㕂赡搬鵂Ⳝ⼧䎃ⵌ✫饮馄䊨⚌絑崸涸
媯⡎絑鵂♲䎃⚥㕂絑崸䊺絑鵳Ⰶ⚚ꅾ涸❡腊鵂ⶥծ畊
✰鵂䏞涸媯呍䗱涸⾲㔔僽䌢錞涸㉁ㅷ⣘絛㣖㢴⡎
僽嶊餩罏涸宠䮔䱡♶ⴀ勻կ䨾⟄劢勻㉁⚌涸呍䗱僽䮔
䱡嶊餩罏涸宠罜♶僽䲿⣘♧⚡叻ⲥ⻊涸ⵖ鸣❡ㅷկ

✽翫緸傞➿䌄勻涸䪮助♳涸瑲灶㽠僽䧮⟌絊✵〳⟄⟄
駈㢿⡛涸䧭劥ㄤ嵳ꆀ涸㹐䨪䒊用湬䱹涸Ⱒ禹⥂䭯♧⚡
鵛⛖㹊傞✽⸓涸朐䙖䗎⽇ծ希㹈ծ䗎⥌鿪雮㣐㹻♶⡎
〳⟄㸤䧭挿㼆挿涸尲鸑鵮〳⟄㸤䧭㢴㼆㢴瘝ぐ猫倰䒭
涸尲鸑ㄤ⼸靈կ䨾⟄㖈鵯⚡䠑⛐♳䧮⟌溏ⵌ⟄嶊餩罏
⟄㹐䨪⚹饰挿ꅾ匬侮⚡㉁⚌鹤鳓」⚹〳腊կ罜鵯⚡㉁⚌
鹤鳓涸呍䗱㽠僽鸑鵂✽⸓䭯絯㖑䮔䱡悶㖈涸宠雮
鵯⚡宠馊勻馊僈烁罜⚂鵯⚡宠劥魧⛲僽♧⚡⸓䙖
怵」涸鵂玐鵯䩞僽劢勻㉁⚌涸㛇炄կ

䨾⟄䧮鵯♧妃雷涸�$�#�垷䒭騈⟄湱嫱剣♧⚡ꬋ䌢ꅾ
銳涸瑲灶կ⟄雷�$�#�涸傞⦫䔂靈㣐錞垷涸㹁ⵖ䔂靈
⚡䚍⻊僽➢㹐䨪⟟⧩涸錭䏞勻雷䲿⣘⚡䚍⻊涸剪⸉կ

⡎僽䧮➚㣔䠑霋ⵌ⚡䚍⻊涸饰挿Ⱖ㹊僽⯓䒊用騈㹐䨪
涸䭯絯✽⸓鵯⚡僽♧ⴗ涸䒓㨤կ剣鵯呋涸䒓㨤⚡䚍⻊
剪⸉䩞剣〳腊կ

ず傞㖈䊨⚌傞➿嫦♧⚡㹐䨪嫦♧⚡嶊餩罏僽♧⚡杝
用涸⚡⡤僽鄄⸓㖑䱹「䎛デ鄄⸓㖑鄄䲀鷐❡ㅷ⡎僽
㖈✽翫緸涸傞➿歋✵鵯呋涸♧猫㛇炄霃倶ㄤ䎛岌尲鸑
✽⸓涸㣔緸剪⸉涸㶸㖈㹐䨪䊺絑㔔⚹ぐ猫ぐ呋涸爢❜
㖞兞✲⯓翸꧋㖈♧饰㽠僽䧮⟌雷涸暟⟄碫翸ծ➃⟄纈
ⴔկ䨾⟄䙦⛎呋ⵄ欽㥩梡剣涸纈⨞㥩➭⟌涸剪⸉⛲䧭
⚹$�#ꬋ䌢ꅾ銳涸垷䒭䧮⟌〭⨞爢纈歏㉁涸劢勻կ♧
⚡僽爢纈歏㉁♧⚡僽䭯絯騈㹐䨪涸✽⸓կ

䖎㢴➃剣傞⦫騈䧮⟌霹㹐䨪痦♧鵯⚡霢䧮⟌雷✫♧涰
㢴䎃✫կ⡹雷㹐䨪끮⸓騈㹐䨪痦♧剣➊⛎♶♧呋剒劥
餘涸♶ず㹐䨪痦♧僽䊨⚌傞➿涸剒넞鷅宠㣐㹻䔲䧭
♧⚡〡〿㽴〳腊㖑㹊梡կ⡎僽㖈✽翫緸涸傞➿㹐䨪痦
♧㹐䨪끮⸓僽侮⚡鵘蠒涸饰挿僽⟣⡦⟱⚌涸用魧⛓
劥僽欰娥㶸❖涸ⴔ宐挿⨞♶ⵌ㹐䨪끮⸓鵯呋涸⟱⚌
㼜勻㽠尵剣欰㶸涸瑟ꢂկ

⟣⡦⟱⚌㖈劢勻㥵卓♶騈㹐䨪䒊用♧⚡䭯絯涸✽⸓Ⱒ
禹㸐㽠尵剣⸅岁椚鍒㹐䨪⛲㽠尵剣⸅岁䖤ⵌ㹐䨪
涸㹊傞껩尵剣⸅岁䮔䱡悶㖈宠կ䨾⟄鵯♧挿⛲僽
㔔⚹㹐䨪劢勻銳涸僽剪⸉罜♶僽♧⚡皍⽀涸❡ㅷկ
〫銳⡹䲿⣘剪⸉⡹䗳곢剣♧⚡✽翫緸涸歲騈⡹涸㹐
䨪䭯絯涸✽⸓♶搬涸霢⡹呏劥䖤♶ⵌ⟣⡦涸껩կ

鵯⛲僽䧮⟌㖈〥㢪♧眜俒畎ꅽ㢕䔂靈涸兰腊㉁⚌
僽劢勻㉁⚌剒ꅾ銳涸畊✰涸叻ⲥ罜兰腊㉁⚌涸䲿僽
䕎䧭崞侨䰘涸梠կ罜崞侨䰘涸梠饰挿㽠僽騈㹐䨪䭯
絯涸껩⡹絛➭䲿⣘剪⸉➭用끩デ霎⡹㥩鵮僽♶㥩կ
嫱㥵霹希㹈⚡䚍⻊涸䲀虛絛㉁ㅷ⡹挿ⴁ㽠霹僈鵯⚡
㥩♶挿ⴁ㽠霹僈♶㥩搬た侮⚡皾岁㖈た〵雦皾♴妃
絛⡹䲀虛➊⛎կ䨾⟄霹兰腊僽䒊用㖈♧⚡䭯絯⠏⻊ծ䔂
㣐涸皾岁䒸乾ㄤ崞侨䰘涸梠⛓♳կ

䨾⟄$䧭⚹⟱⚌♧ⴗ鵘蠒涸饰挿կ

痦✳䧮♧湬雷涸 $�# ㄤ⼸ず緸僽劢勻倝㉁⚌涸
⚙կ㔔⚹⼸ず緸僽㹊梡 $�# 涸㈔♧涸倰岁䨾剣Ⱒ
✵䊨⚌傞➿涸✲♧⚡䠑韌㽠腊㢿邍梡ⴀ勻㽠僽絁䚍կ
䊨⚌傞➿涸⟣⡦䙼絶鿪僽絁䚍涸崨宐絁ծ⣘䎾Ꝇծ
㽻妃涸盗椚鿪僽♧⚡湱㼆㔿㹁㼓涸絁䚍䙼絶կ赡
搬䧮⟌雷✫厫䚍涸⣘䎾Ꝇ⡎僽鵯⚡厫䚍⣘䎾Ꝇ⛲僽
絁䚍涸䓳⻊կ⡛䧭劥ծ䘯䎾ծ넞㹁ⵖ鵯♲⚡㖈⣘
䎾Ꝇ僽㸤ⰌⱾ瑲涸呍䗱䭷叻鵯♲⚡䭷叻銳䟝ず傞⸓
䙖⠏⻊〫剣♧⚡緸絞涸絕匬䩞腊㹊梡㔔⚹緸絞䩞
剣鵯呋涸抳崞䚍կ䰃〣霢霹劢勻剒剣⟟⧩涸Ⱖ㹊僽
♧䓎⼸ず涸緸絞鵯䓎⼸ず緸絞涸Ⰼ㽷⸓䙖⠏⻊〳
⟄㹊傞❡欰䭽㹁ⵖ涸♧勵⣘䎾Ꝇ勻忘駈⟣⡦♧⚡
蒜挿䔲傞涸⚡䚍⻊涸宠կ

㥵卓⡹腊㢿忘駈㼆♧⚡➃涸宠⡹㽠腊㢿忘駈䨾剣➃
涸宠罜鵯猫㹊梡涸倰岁㽠僽♧⚡厫䚍涸緸絞䧮⟌

僽劢勻㉁⚌涸⚙

$�#ㄤ⼸ず緸

䪮助〄㾝㛇炄
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专题丨下一个10年
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下一个10年 
人工智能正当时

A I
教父李开复 

Artificial Intelligence
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ꊹ✵姼傍䊺峯㻋♧ⴗ涸⼶餴劥♶䘍獤匧䱲程⟱⚌紩䎾欽
⿺剪⸉涸䋑㖞劼⠔կ

゠嵳敵雩⚹鸑欽䚍4BB4涸剪⸉劼⠔♶僈㔔⚹鸑欽涸䎂〵⨞♶
✫絈ⴔ⸆腊䧴㘌湬遤⚌刿⧫ぢ✵翸搋⟱⚌涸絈ⴔ宠կ㥟䌄곭
⼶餴劥湱絩䫏餴✫ꛏ㼆暵㹁宠涸⟱⚌4BB4곭㚖Ⳝ⚡㣐梖
㹻㼆귬껏ծ繠⚌ծꂊ䏅瘝鵳遤✫Ⰼ銻渷⺫䭍⚺余귬껏遤⚌佐Ꜿ
禹絡涸✳絶抠ꂊ䏅遤⚌盗椚禹絡涸ⵆ呋紤1.4鵮剣鸑鵂雧⽀
盗椚ⴗⰆ✻⣘䎾Ꝇ곭㚖涸僒雧餗繠⚌涸⽇⽓鲱⟝瘝瘝կ

㼆✵鵯❈⠏餘叻涸゠嵳敵㥵侨㹻棇✳絶抠涸㔙ꢭ㖈귬껏遤⚌
剣Ⱃ⛰䎃涸絑낉嵄㣐嫳⚌涸㨤➃僽*5遤⚌涸罈Ⱕծ⿶荈䊹䒓
鵂鵶ꝉㄳ㉰껧㖈鵳Ⰶ귬껏鲱⟝遤⚌❀Ⱉ䎃た嫏搬䪾❡ㅷⰌ鿈
鴲獴ⵌ✻畮䎇桧⯓䭆䫵"OESPJE乼⡲禹絡⨞ⴀ涸❡ㅷ僽梡➿
귬껏⟱⚌盗椚ㄤ獴⸓✽翫緸蠒Ꝉծ㹐䨪✽⸓涸㸤繠絕ざⵆ呋紤
1.4涸㨤➃랕儯ⲳ♳嵳❜㣐嫳⚌た㖈䗎鲱瘝Ⱆ䊨⡲⼧䎃
ꥥた⸈Ⰶ宪䏭䊨⡲❀䎃餏餓灇〄䎇♳絁㹊倶✫宪䏭鵶ꝉꂊ䏅盗
椚禹絡鵮䬐⟣鵂ꂊ䏅涸鵘蠒盗椚䊨⡲僒雧餗涸㨤➃ⱹ곰㖈
⠛絡鲱⟝涸륫㣢⟱⚌⛓♧ꆄ軧䊨⡲⼧Ⳝ䎃傁餏餓鵂ꆄ軧涸庈麤
盗椚⛲僽ꆄ軧✻剪⸉㶩Ⱆꆄ軧㉁涸㨤➃կ䧮⟌䨾䫏餴涸
4BB4⟱⚌涸㔙ꢭ鿪剣碫⡃涸暵挿կ

⛉罜⛉⛓㖈䱹鵶䫏餴✫♧䪠4BB4⟱⚌た゠嵳敵鷶幯䚪絕ⴀ
4BB4⟱⚌涸䫏餴鹤鳓痦♧銻渷⚥ծ㼭ծ䗎⟱⚌涸宠罜ꬋ⚥
㣐㘗⟱⚌痦✳銻渷㣐涸㘌湬遤⚌䧴罏⠍㢴遤⚌㹐䨪涸厤♧Ⱏ
ず宠痦♲❡ㅷ僽溫姻涸4BB4罜ꬋ鵂庋䚍鍒Ɀ倰呩痦㔋
㔙ꢭ帿非遤⚌汥挿刿䭆剣⯓鵳涸鲱⟝❡ㅷ䪮助腊⸂կ
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满滚嶊餩⼮紩�溏㥩⟱⚌剪⸉4BB4�

嫳⚌✵幡⼶㣐㷖䊨玐暟椚禹涸⼶餴劥盗椚ざ⠑➃゠嵳
敵✵����䎃⸈Ⰶ⼶餴劥䎇剎✵���������䎃ꢂ⸈Ⰶ⼶
餴劥䫏餴涸侚摕緸䬐⟣$&0⸔椚ず傞餏餓⚙⚡鿈꡶涸
⚌⸉կ����䎃゠嵳敵㔐ⵌ⼶餴劥絩絯➢✲傍劍䫏餴䊨
⡲餏餓䫏餴✫僒雧餗ծ♫䍋➃欰ծꜤ匣遳ծず湽猰䪮ծⵆ呋
紤1.4�ծ���#*,&ծ♴⾾䨻ծ0/&瘝㢴⚡傍劍⿺䧭劍고湡
䎇✵����䎃Ⰶ鷥��㿨⟄♴僈僤䫏餴➃僽�⡙♳嚸㥎䚍
⚥剒䎃鲽涸♧⡙կ

゠嵳敵䌄곭⼶餴劥⟄Ⱖ㥎䚍暵剣涸絈艓♸併䠭乲✵
䫋⡞♶僽굥〡涸굥〡㼆滚♴⿺劢勻㉁⚌涸䫏餴荈剣♧
㤛杝暵涸䧭⸆鹤鳓կ

⼶餴劥゠嵳敵
押注下一个十年  
未来商业的投资逻辑
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㼆✵雽㢴㼭㘗⟱⚌勻霹⚥㼭䗎⟱⚌鲱⟝㖈
鵂僽♧⚡椫烱ծ絈ⴔ涸㼭遤⚌㔔⚹⢪欽
桧⡛㼆⠛絡鲱⟝涸暵挿罜鎊䗳곢劥㖑⻊
㸝鄳㹊倶剪⸉䧭劥넞կず傞⽀⚡鲱⟝涸㈒
⟟⿶嫱鳅⡛⸈⛓游晜埇遤䨾⟄䖎ꦼ㹊梡
錞垷⻊䋑㖞銻渷ㄤ佐Ⰶկ㔔姼鵂⚥㼭䗎⟱
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雧餝䨾涸䎾欽鲱⟝剪⸉䭽雧餝涸剪⸉㢴
㼱ㄤ傞ꢂ瀊ぢ⾊㉁佅➰餩欽䎇鸑鵂✽翫
緸蜦䖤⾊㉁䲿⣘涸剪⸉կ湱嫱⛓♴4BB4涸
⠏⸷㖈✵欽䨪♶欽ⱄ餝✈鲱⟝罜佖欽ぢ
䲿⣘㉁獆欽㛇✵8FC涸鲱⟝勻盗椚⟱⚌絑
蠒崞⸓⚂偽㼆鲱⟝鵳遤絶䫡剪⸉䲿⣘
㉁⠔Ⰼ勉盗椚ㄤ絶䫡鲱⟝鲱⟝⾊㉁㖈ぢ㹐
䨪䲿⣘✽翫緸䎾欽涸ず傞⛲䲿⣘鲱⟝涸猌
絁乼⡲ㄤ劥㖑侨䰘㶸⪰雮欽䨪ꥥ傞ꥥ㖑鿪

〳⟄⢪欽Ⱖ雧餝涸鲱⟝ㄤ剪⸉կ

゠嵳敵ⴔ區⚥㼭䗎⟱⚌涸*5宠鶖ⴗⰻ
㔔僽叻ⲥ⻊❡ㅷ剣叻ⲥ⻊涸4BB4腊㢿䲀
ぢ絊畮㹐䨪կ姼㢪4BB4遤⚌腊㢿䲿⣘⟱⚌
剒溫㹊涸鵘蠒侨䰘㼆✵た劍⟱⚌䖄⥌⦶餧
勻霹䲿⣘✫㹐錜胜⛼կ溫姻涸4BB4侨䰘涸
㶸⪰ㄤ❜䰃雦皾鿪㖈✻畮㼆✵ꆄ輑勻霹㽠
僽剒溫㹊됮崞ծ㹊傞剣䠑⛐涸侨䰘կ㔔姼⼶
䫏餴鵯♧碫䭆剣㣐ꆀ⚥㼭䗎⟱⚌欽䨪腊
㢿䲿⣘㣐ꆀ侨䰘涸4BB4⟱⚌〳 ⟄ㄤ偫♴
䫏餴涸♧❈ꆄ輑⟱⚌⨞✽⸓կ

㼆✵⟱⚌剪⸉涸䋒㽷⼶剣满荈䊹涸錞
ⴢ➢劢ⵠ䠑鷅饮굥〡⡎嫦♧妃涸䫏餴鿪
僽䜄ⵌ㥩㢅կ

゠嵳敵雩⚹ぢ⟱⚌涸鲱⟝ㄤ剪⸉僽絈
崞⯄⸈䢨崞⯄♶腊劍䖉4BB4Ⱆ㥵ず

⚡➃䎾欽䧴罏爢❜緸絞齡呋ッ梡旘〄䒭㟞
կ⟱⚌鲱⟝ծ⟱⚌剪⸉鵯⚡곭㚖僽♧⚡✲
㖈➃⚹涸遤⚌㔔⚹⚥㕂涸⟱⚌鲱⟝ծ⟱⚌
剪⸉鵮尵剣暵ⵆ㣐涸♧㹻侮⚡錞垷䋑㖞暵
ⵆ㣐⡎Ⱆ鿪僽䖎㼭涸崞涸鵮〳⟄♶鵂
㥩⫸⛲尵溏ⵌ➊⛎暵ⵆ㣐涸劼⠔劥魧騈
⚌罏ㄤ㔙ꢭ㖈⟱⚌鲱⟝ㄤ⟱⚌剪⸉䋑㖞ꅽ
㹁⛐ⴀ㢴㣐涸薴㔵ծ㢴㣐涸ꆀ剣Ⱒ禹䨾
⟄⟱⚌鲱⟝ծ⟱⚌剪⸉涸䋑㖞⛲♶僽腊♶腊
㶸崞涸곿僽腊⨞㢴㣐涸곿կ

♶鵂㼆✵剣⛉欰ㄐ⸂ծ〳 䬪㾝瑟ꢂㄤ⟟
⧩㛇炄涸⠏猖⟱⚌4BB4Ⱆ⼶餴劥⠔
䭯絯佅䭯կ

霹♧⚡⚌Ⱆ剒ꅾ銳涸㽠僽㸐涸㨤➃䨾⟄♶䖤♶靍靍⼶餴
劥涸鷥➃鹤鳓կ

゠嵳敵傞䌢䲿ⵌ♧〣霢嵠惐鷍䩞僽䭫麰涸㥩傞⦫〫 剣䔲㢪歲
涸餴劥籖⼶侔㽴溫姻⠏餘涸고湡ㄤ㔙ꢭ䩞⠔嵥ⴀ宐կ

㖈゠嵳敵溏勻⚌罏껷⯓銳剣㣐錠ꅿㄤ❡⚌椚䟝銳剣佖」遤⚌梡
朐涸䡦兞䋞劅⚹遤⚌⨞♧❈✲䞔罜♶僽➑➑僽䪾♧❈✲䞔䎁䧭կ

痦✳⚌罏銳剣䧶殜䙼罌腊⸂կ㼆✵⚌涸劼⠔㖈ㆭꅽⰖ涸
呍䗱畊✰⸂僽➊⛎䲀鵳涸瘻殜ㄤ鸟䏞ծ㉁⚌垷䒭涸ⴔ區ծ馋⸷鿪剣
荈䊹涸䙼罌罜⚂腊㢿呏䰘」⻊♶倗靈侮䙼騟կ

痦♲⚌罏銳剣䔂㣐涸䪄遤⸂銳㼆넞㟞剣䔂捘涸䠑霋ㄤ庮劅կ

痦㔋⚌罏銳Ⱒ䗱Ⱆ鵘蠒䗳곢ꬋ䌢幡嘽鵘蠒絈蒜䎇腊㢿䚪絕
ⴀ倰岁雿欽⟄䭷㼋㔙ꢭկ䰃〣霢霹⚌罏♶腊굯㖈㣔♳銳幡嘽鵘
蠒涸絈蒜կ

痦❀⚌罏銳腊獤匧剣佪㖑蜦》➃䩞絆䒊⠏猖涸㔙ꢭկ

痦Ⱉ⚌罏銳幡嘽✫鍒䋑㖞朐ⲃծ畊✰㼆䩛䧴罏ず遤涸䞔ⲃկ

痦♫⚌罏銳剣㼆➃㼆✲併Ꝙ涸ⴼ倗⸂腊㢿䘯鸟ⴔ鳹䎇䫋⡞劼
⠔♸ざ⡲⠑⠶䘯鸟鴪䧭ざ⡲կ

鷥고湡㽠僽鷥➃
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㗏䭯♲倝䋑㖞�䪾䳣劢勻䫏餴倰ぢ
��

⡲⚹䫏餴➃゠嵳敵絑䌢鄄ⵌ涸곿㣐嚋剣⟄♴Ⳝ猫
♴♧⚡潐ⲥ涸倰ぢ㖈ㆭꅽ㥵⡦䫟ⵌ㥩고湡䙦⛎
櫶ⵆ溫굥〡瘝瘝㼆鵯❈毟帜㹁涸㥟⥂䭯满〡䖈
涸넞䏞絡♧齡㽠僽⼶餴劥♧湬⚁岤㖈倝ꆄ輑ծ倝嶊
餩ծ倝㹊⚌곭㚖涸傍劍䫏餴կ

㖈㥟溏勻⡲⚹梡➿鿪䋑涸♧⟧㶩嶊餩罏鷅宠涸♶ⱄ僽皍
皍⽀⽀涸く껒瑬军罜銳⤑䰦涸䫏餴倰䒭ծ넞畮涸礵牟❧
「ծ剣ㅷ⡙涸暟餘鷥䭊鵯⛲Ɀ㹁✫⼶餴劥涸䫏餴㹁⡙
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㼆✵倝ꆄ輑涸䫏餴⣜䩯㖈✽翫緸ꆄ輑곭㚖㢴䎃獤稡涸䫏
餴絑낉⼶餴劥䊺絑㖈霪곭㚖鴪䧭饋麤紩涸䫏餴䋒㽷կ⼶
雩⚹ꆄ輑⟱⚌涸〄㾝銳絁♴涸♶倗獤稡ꬋ♧髼罜㽠
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涸瑟ꢂկ㖈゠嵳敵溏勻湱嫱繠㕂䊺䧭⚹㶸ꆀ䋑㖞涸ꆄ輑
⚌⚥㕂ꆄ輑⚌刿㢴僽㟞ꆀ䋑㖞㔔姼䋑㖞瑟涯鵴鵴㣐✵繠
㕂㖈䖎㢴⠛絡Ꜿ遤䎇劢銻渷涸䋑㖞瑟涯⚌Ⱆ〳⟄駵
끩㕕㖑䭭♴刿㢴瑟涯䋑㖞կ姼㢪ꆄ輑剪⸉涸暵䚍㽠僽剪
⸉ㄤ佅䭯佅䭯㹊⚌⛲佅䭯嶊餩կ㔔姼⼶暵ⵆ䔂靈ꆄ
輑⟱⚌♸Ⱖ➭遤⚌❜⿸❡欰倝涸宠կ

㼆✵倝嶊餩涸䫏餴⼶涸䫏餴椚䙁僽ぢ䎛㣐涸㣐⠍㺢
酕㽻➭⟌銳刿㥩涸く瑬⡞欽遤刿㥩涸俒⻊欰崞ծ⼕

䔲搬➚䎃㣐掚涸➃䊨兰腊倰ぢ⛲㖈⼶涸Ⱒ岤ぜ⽀♳կ

�剢䏀哆⽓削䗞劼㐼➃蜦侨⼪♰1SF�"鲰輑餴㽠僽歋⼶餴
劥곭䫏⼶餴劥邍爙劼㐼苮㼆ꥥ劼暟ㅷ涸䫋》♧湬僽劼㐼➃
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䊺䧭⚹⚙㹻劼匬䫏餴㣔⢪고湡涸䧶殜Ⰶ〡կ

゠嵳敵霹絑鵂�䎃㢴涸㹊騨㥟⼧ⴔ雩ず鵯猫곝紩7$翫䫏涸
垷䒭湱⥌鵯⠔䧭⚹䫏歲곭⯓馋⸷㛇✵⼶餴劥ㄤ*%(餴
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毫ㄤ侅肫瘝瘝㔵絗鵯勵⚺絁鵳遤ꅾ挿䫏餴կ罜㼆✵歏㉁
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⚺⚺余獴⸓ㄤ騗㞯կ罜⚂鵯猫歏㉁䎂〵銳腊匧㣐ꣳ䏞㖑
䲿⼮佪桧㔔⚹㖈劢勻涸馋⸷⛓♴庈麤肤㹁⠔馊勻馊瀊
⚥ꢂ遤⚌⠔馊勻馊㼱欰❡畮ⵌ嶊餩畮涸騄猌⠔馊勻馊鵛
䲿⼮佪桧姻㖈䧭⚹歏㉁䎂〵涸剒呍䗱⟟⧩⛓♧կ

➃⟌♶ⱄ➑➑鷅宠㛇炄⸆腊罜僽鷅宠刿㥩涸欰崞倰䒭ㄤ
嶊餩涸꣡⸈⡤낉կ䔲⟟呔涸䊵騄♶ⱄ僽嶊餩涸ꥻ烯傞❡ㅷ
刿㢴➿邍✫♧猫ぢ劢勻涸欰崞倰䒭կ

㖈鵯猫䞔ⲃ♴騗㞯歏㉁湱㼆✵㕂ⰻ䧭擿涸歏㉁䋑㖞勻霹
僽倝Ⱓ涸㟞ꆀ䋑㖞刿㺂僒㼊䪪劼⠔⚂騗㞯嶍⿺ⵌ♧禹
⚁⚌涸剪⸉⠔❡欰剪⸉形⟟➢罜䌄勻넞嬁ⵄկ

㼆✵倝㹊⚌涸䫏餴ꥥ满㕂ⰻ㛇炄鸑⥌霃倶馊勻馊㸤㊤✽
翫緸涸兜⿺䌄勻馊勻馊㢴涸嵳ꆀ侨䰘獤稡䷑㼷㹁䖒ㄤ✻
雦皾㣐㣐䲿⼮✫雦皾腊⸂⼶餴劥雩⚹⚥㕂䊺絑⨞㥩✫
鵓䱹♴♧⚡䪮助倝傞➿涸ⲥ㢊կ
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㼆✽翫緸�㹊⡤遤⚌鄄䙐錠涸�⚡⠏⸷

緸䏅㼆㹊⡤涸Ȿⴁ霹涯✫㽠僽⟟呔♳涸Ȿⴁկ緸䏅〄㾝荛➚䊺絑
⤀⽑✫㣐㢴侨涸⠛絡곭㚖腊㢿⯝「緸䏅Ȿⴁ涸遤⚌〳⟄霹僽㻙㻙
偽Ⳝկ鵯僽✽翫緸㼆⠛絡遤⚌Ȿⴁ涸痦♧鿈ⴔ痦✳鿈ⴔⴭ僽㖈痦
♧岚涸崨ꆀ紤ⵄ⛓た䒓緸䏅涸剦㥵➚鵮腊䮤に

㖈����䎃⛓䧮⟌䒓希㹈緸䏅〫銳♧鿈歏腰呏劥♶銳㶸餗
剣雧⽀✫䪠〄䋑㖞䭭餗湬䱹〄䘯鷻㽠〳⟄✫կ䔲傞緸䏅⽁♧〵宐
餗䩛劼ⲙⵄ嶹〳鴪���⯋搬罜緸䏅涸⟟呔嫱饰㹊⡤䏅罜鎊鵮僽湱
㼆⤑㹆〳 錛㖈緸䏅⚆⛓㹊⡤䏅僽♧⚡ꬋ䌢凐ⵄ涸欰䠑梠㞯
ⵄ欽嶊餩罏涸⥌䜂♶㼆獦⿺⣘䎾Ꝇ饊✫⚡渹忘忘կ

����䎃⛓た䒓緸䏅涸➃侨♶倗♳⼮ず遤⛲幯幯㢴✫饰勻⚹✫
䪾❡ㅷ⽁ⴀず遤⛓ꢂ㽠䒓㨤♶倗꣭⟟կ嶊餩罏ゑ霹緸♳⚎銯⤑
㹆搬た㽠䫵满霚霚溏涸䗱䙖㖈緸♳✈卓搬鵮溫僽⤑㹆♶㼱կ嶊餩
罏⛲㽠䪾湡⯕幯幯涸獴ⵌ緸䏅♳勻✫կ㹊⡤䏅涸Ꝉꆀꥥ⽰ⴀ梡✫㣐
䌴䏞涸騥宐կ

䔲搬剣❈➃⠔霹歏㉁⟟呔鷳僈ծ✈⚎銯䖎⤑㹆⠛絡㉁⚌垷䒭鄄希
寧僽椚䨾䎾䔲涸� 霹鵯〣霢涸➃➭䎾䔲♶僽⚡欰䠑➃Ղ㔔⚹➭
傁♶䥡歏㉁⿶♶䥡㹊⡤遤⚌կ
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㹐䨪蜦》䧭劥넞⾓綫ⵄ嶹瑟ꢂ
歏㉁㹐䨪蜦》䧭劥ꬋ䌢䊭㣐⚺銳僽崨ꆀ
䧭劥ծ庈麤䧭劥ծ䎛デ餩瘝ぐ倰կ䖎㢴
䵂稇䒸乾⟱⚌僽䭽撑㶶媯侨ㄤ崨ꆀぢ歏㉁
⟱⚌佐》餩欽罜鵯❈崨ꆀ⚥䖎㼱䧭⚹剣
佪㹐䨪�歏㉁ㄤ㹊⡤䏅㹐䨪䘞霟䏞♶♧
歏㉁㹐䨪䘞霟䏞湱㼆罜鎊嫱㹊⡤䏅㹐䨪銳
⡛䖎㢴緸絞⻊⥌䜂⻊傞➿歏㉁㹐䨪⠔
鸑鵂♶ず倰䒭䵂程荈䊹銳涸㉁ㅷ〫銳
⟟呔⡛剪⸉宐䎂䊵♶㢴鵯❈㹐䨪䖃䖃
⠔崨㣟կ㹊⡤䏅♶♧呋䖎㢴㾀字⚺銳溏
⤑ⵄ䚍⟟呔䊵䒗♶㣐㾀字䖃䖃⠔絑䌢
䟃곥厤㹻㹊⡤䏅կ

暟崨剪⸉ꂁ鷐䧭劥鵂넞
歏㉁⠔ꂁ鷐♳꡶欨荛剣❈歏㉁⠔⨞ⵌ♧
傈Ⳝ妃ꂁ鷐鵯呋剣佪䲿넞㹐䨪餝暟⡤낉
ㄤ⤑䰦䏞㹊⡤䏅〫剣㣐⟝㉁ㅷ䩞㸝䱗ꂁ
鷐鵯挿湱㼆勻霹歏㉁嫱㹊⡤䏅⠏馊歏㉁
暟崨剪⸉嫱㹊⡤䏅⠏馊⡎鵯⠏馊胜た䊭
괄ꂁ鷐䧭劥歏㉁腊䪬「Ⳝ⡦� 歏㉁䊭괄ꂁ
鷐暟崨餩㹊꣢♳ㄤ㹊⡤䏅プ䊨餩欽䊵䒗♶
㣐欨荛刿넞暟崨⚥䗱ծꂁ鷐䫏餴瘝ㄤ㹊
⡤䏅嫱鳅饰勻♶⽑⟣⡦⠏⸷կ

ꬋ㼆獦⟟呔䧶㹻歏遤⚌㽍⚹⳼儑
歏㉁⟟呔嫱㹊⡤䏅剣♧㹁⠏⸷荛㼱湡
㥵姼곫雦ず⟟⛲⠔僽劢勻♧㹁馋⸷歏㉁
⟟呔嫱㹊⡤䏅⡛㼋荝㹊⡤䏅ꅷ餝ㄤ絑Ꝉ
㉁ծ➿椚㉁⿺⾊㹻靍ⴼ銳宠㼆倰꣭⟟䧴ꅷ
》Ⱖ➭䲃倶歏㉁Ꝉ㈒㣐ꆀ忕Ꝉ㉁ㅷㄤ㹊
⡤䏅ꝡ⡙Ꝉ㈒鵮〳⟄絩絯鵳遤ꬋ㼆獦⟟
呔䧶暵ⵆ僽㖈㹻歏遤⚌Ⳝ䎃㽍⚹兜麑կ

㈒た剪⸉ꦼ忘䠑䏞⡛
㹊⡤䏅㔔餤鵛㾀字⼓餤鵛餝暟罏欰崞㕕
㹊꣢㈒た嫱鳅㺂僒鍒Ɀ歏㉁㔔㼆Ⰼ㕂
⛇荛Ⰼ椕⽰⢪剣/㢴荈䊹涸㈒た剪⸉挿
⛲䖎ꦼ⨞ⵌ㈒た剪⸉忘䠑㹊暟ㄤ㕃晙剣
♧㹁錠錣䊵䒗㹊꣢嶊餩罏䖃䖃鴪♶ⵌ곫
劍銳宠❡欰㈒た宠㹊⡤䏅嫱鳅腊餤ⴗ
鍒Ɀ歏㉁䖃䖃䖎ꦼ鍒Ɀ㹐霎索紹⸈㣐կ

㹊⡤䏅涸餝暟Ⱘ剣⡤낉⠏⸷
➃涸䙼絶ծ欰崞⛴䟗瘝剣♧㹁䊵䒗♧❈➃
㋐妅緸餝⡎䖎㢴➃㋐妅㹊⡤䏅⡤낉
餝暟❧「㥵㹊꣢霚䨥厤껷껑䩛邍霚瑬
邆剪瘝㹊暟ㄤ撑晙嫳界鵮僽剣♧㹁䊵䒗
餝暟鸔遳僽䖎㢴➃涸❧「歏㉁偽岁忘駈
鵯❈❧「կ�
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拥抱互联网时代
实体企业的自我变革之路
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倝」ꬠ㹊⡤遤⚌涸㈔♧ⴀ騟�
嶊餩⼮紩涸暵䖄邍梡㖈�껷⯓➢⟟呔併䠭ⵌㅷ餘痦♧涸鲮䰃➢岤ꅾ〡烵ⵌ岤ꅾㅷ晥➢ꥥ劼嶊餩鲮⻊⚹䭯絯ꝉ㹁կ倝歏㉁
僽⟄㹊⡤⟱⚌⚹⚺⡤涸倝㉁⚌倝歏㉁僽⟄侨㶶⻊䊨Ⱘ㖈ㄤ嶊餩罏涸✽⸓⚥䩧鸑蠒ꝈꝆㄤ⣘䎾Ꝇ欽佪桧鸣杝暵⟟⧩
㢴㖞兞䧭❜⟟⧩涸㉁⚌遤⚹կ

痦♧僽⚺⡤」✫♶ⱄ僽✽翫緸Ⱆ⚺㼋涸歏㉁罜僽㹊⡤⟱⚌倝涸歏㉁կ歏㉁䪾㉁ㅷ⥌䜂ㄤ⤛Ꝉ⥌䜂䭯絯䲀ⵌ嶊餩罏
㹊⡤⟱⚌㼜䖎㥩涸⦶ꊹ鵯猫倰䒭⸈鸟㉁ㅷ崨鲮ㄤⲸ㼱䎽㶸鵯㼜僽劢勻㹊⡤⟱⚌剣劼絕ざ歏㉁涸倝挿

痦✳僽呍䗱」✫♶ⱄ僽⽀♧絁♳歏㉁罜僽㢴匧涸歏㉁կ鸑鵂絕ざ歏㉁乼⡲䩛岁㹊⡤⟱⚌♸嶊餩罏鵳遤帿䏞✽⸓鸣荈
䊹涸嶊餩罏蒜傈罜♶ⱄ〫僽Ⱒ岤⼧♧瘝歏㉁蒜կ

痦♲僽鵘蠒倰䒭」✫♶ⱄ僽崨ꆀ⻊涸歏㉁罜僽磋⚏宨翸涸歏㉁կ鵂雷歏㉁䚪僽雷崨ꆀⴔꂁ䖎㢴餴彂䫏Ⰶ㖈崨ꆀ
餝✈♳㼜勻涸㹊⡤⛲ㄤ歏㉁梖岁♧荝կ鸑鵂ⴔ區磋⚏涸宠⟄⛓끮⸓匧荝㉁ㅷ䩧鸣ず傞✰》刿㥩〡烵涸⠛乄կ

痦㔋僽㉁⚌䩛媯」✫♶ⱄ僽Ꝉ㈒歏㉁罜僽欽䨪끮⸓⣘䎾Ꝇ涸歏㉁կ♶ⱄ➑➑〫僽㉁ㅷ湬Ꝉ♶ⱄ➑➑〫僽庈麤涸歏㉁罜
僽歋欽䨪끮⸓⣘䎾Ꝇ涸歏㉁䔲搬鵯♧㣔涸ⵌ勻銳㣐侨䰘銳➃䊨兰腊銳倝䪮助涸끮⸓⼸ずկ

⚰歏㉁畊✰ㄤⴔ崨㹊⡤䏅⛓䨾⟄蒜蒜餕鷍僽㔔⚹䚪䭭荈䊹瀊㢅ㄤⵆ➃㢅䭨
絕卓〳䟝罜濼կ㕂ⰻ㣐鿈ⴔ㹊⡤䏅涸絑蠒ꅾ挿꧋⚥㖈⟟呔ծ⤛Ꝉ♳罜鵯❈儑搬僽歏㉁刿
⽑⠏⸷կ㖈鵯㖞尵剣炦掆涸䧶✰⚥⡹僽や腊崞♴勻⡹僽や䲿⼮✫荈䊹涸呍䗱畊✰⸂⡹
僽や㖈Ȿⴁ⚥䘯鸟䔂⻊㹊⡤䏅涸渠ⵄ腊⸂鵯䩞僽胿餏涸Ⱒꝶ䨾㖈կ

蕯♶侓㼆畊✰ծ♶䙼罌㥵⡦䲿⼮㹊⡤䏅涸礵絈⻊盗椚ծ♶䔂⻊荈䧮涸⥝捃♸㔙ꢭ涸
䒊霃⟄⿺剪⸉涸⡤禹齡⛎㖈鵯㖞歏㉁涸Ȿⴁ⚥⛲雽⡹㽠⦝♴✫կ

㹊⡤䏅銳蜦䖤駈〄㾝㽠銳꧋⚥⠏⸷Ⱕ⸂㖈歏㉁涸瀊匣�Ղ�嫱㥵㖞兞ծ⡤낉ծ剪⸉瘝倰
⨞ⵌ匧荝雮欽䨪♧勻㽠鄄磨⡞♶䡦䠑猌䒓雮欽䨪晊勻✫鵮䟝勻⨞ⵌ鵯♧挿♶
䟝饒鿪ꦼկ

Ⱖ妃僽侮ざ✽翫緸䩛媯鸑鵂侨䰘⻊ծ爢❜⻊䲿⼮㹊⡤䏅涸侮⡤絑蠒佪桧կ䩧⚡嫱倰㕂ⰻ
4BB4鲱⟝禹絡僒雧餗〳⟄䌐⸔㹊⡤䏅䵨䒊荈魧⚁㾩涸Ⰼ庈麤蠒Ꝉ✽⸓䎂〵⟄雧⽀⚹呍
䗱㹊梡⟱⚌㖈ぐ⚡鵘鲮⿺❜僒梠蒜涸Ⰼ玐歏㶩㉁⸉ⵄ欽㹊傞侨䰘Ɀ瘻䲿⼮侮⡤鵘蠒佪
桧鸑鵂ぐ猫蠒Ꝉ䩛媯㟞䔂㹊⡤䏅♸㹐䨪⛓ꢂ涸磨䚍կ
����
倝」ꬠ鵯♶➑僽㹊⡤䏅缺魧➯涸Ⱒꝶ䨾㖈⛲僽㹊⡤䏅㖈歏㉁傞➿荝胿涸㈔♧ⴀ騟կ
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易订货会扮演怎样的角色？
“新制造”来了

Ղ㼆霢ꜹ✻翫ざ㨤➃�$50�䖛椕
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➚㣔兰腊⻊僽♧⚡ꬋ䌢㣐涸霢곿嫦⚡➃鿪雷侨䰘兰腊⻊♶盗梡㖈僽䊨⚌���鵮僽⚥㕂ⵖ
鸣����鿪剣♧⚡呍䗱涸Ⱒꝶ霒〭⡲兰腊ⵖ鸣�끩✻䬄韌獦⛓⚹倝ⵖ鸣կ

㖈鵯呋涸倝ⵖ鸣⚥兰䢴♸ⵖ鸣涸鴝歲䊺鄄䩧灶刿㣐刿䎛涸ⵖ鸣瑟ꢂ歋姼䩧䒓կ♸鵂䔂
靈涸炽ⵖ鸣♶ず倝ⵖ鸣刿岤ꅾ鲱⟝ծ緸絞ծ㣐侨䰘㼆䊨⚌곭㚖剪⸉倰䒭涸괇銻կ

㖈鵯呋涸㣐梠㞯㣐胜兞♴ꜹ✻翫ざ㨤➃�$50䖛椕㽠㥵⡦ⵄ欽䪮助䲀侨䰘㹊梡㉁⚌
兰腊ꢞ鶣✫Ⱖ⚁⚌罜杝暵涸錜挿ず傞䲽絚✫㖈兰腊ⵖ鸣傞➿⚥僒雧餗䨾䪏怵涸錭蒀կ
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⠛絡ⵖ鸣⚹➊⛎銳ぢ倝ⵖ鸣鲮㘗
瘷��⚆紬僽♧⚡歋綁蒀兰腊ⵖ鸣䒸곭兰腊絑崸兰䢴⚆歲傞➿
荈����䎃䗞㕂翫齥佟䏎䲿ⴀշ䗞㕂䊨⚌���ո䧶殜⟄勻ぐ㕂佟䏎ծ騗
㕂ⵖ鸣⚌䊭㣢鿪劢ꨍ絺綬⸈鸟䋒㽷劥㕂ⵖ鸣鲮㘗⛓騟կ䔲⟄兰
腊ⵖ鸣⚹⚺㼋涸痦㔋妃䊨⚌ꬠㄐ姻㖈䌏⽷Ⰼ椕կ

兰腊ⵖ鸣Ⱘ剣䧶殜䚍ծ넞꣡⸈⧩ծ䪮助㺙꧋ㄤ⯓㼋⡲欽瘝暵挿㼆絑
崸㟞Ⱘ剣㢴倰⡲欽邍梡⚹♧僽湬䱹䲀⸓⡲欽կ兰腊ⵖ鸣涸欰
❡佪桧刿䘯ծ❡ㅷ餘ꆀ刿㥩ծ錞垷佪䎾刿㣐❡ㅷ⟟⧩刿넞腊㢿䘯鸟
ㄤ湬䱹欰❡ⴀぐ碫⚥ꢂ❡ㅷㄤ剒絊❡ㅷ湬䱹㟞⸈㕂字❡ⴀ✳僽ꢂ
䱹䌄⸓⡲欽կ兰腊ⵖ鸣䖃䖃鸑鵂⥌䜂ծ鸑⥌ծ䊨⚌䪮助侮ざ翫鸑侮⚡
❡ㅷⵖ鸣鵂玐ㄤ❡⚌Ꝇ勵㼆♳♴康⟱⚌ㄤⰢꝶ❡⚌Ⱘ剣ꅾ銳䌄⸓
⡲欽♲僽Ⱘ剣匧䔂涸䪮助鳕ⴀկ

侨䰘儑爙����䎃䧮㕂兰腊ⵖ鸣❡⧩㖈�♰➉⯋䊩〸����䎃剣劅
馄鵂�♰➉⯋䎃㢕ざ㟞桧紨���կ兰腊ⵖ鸣䘯鸟涸〄㾝㼜⠔ꢂ
䱹䌄⸓ぐ猫䊨⚌䪮助涸籖虽կ

㣐侨䰘㥵⡦괇銻䊨⚌곭㚖剪⸉
瘷銳㹊梡兰腊ⵖ鸣厫䚍欰❡僽剒Ⱒꝶ涸♧梠Ⱖ暵挿僽䔂靈㹐
䨪涸⚡䚍⻊ㄤ㹁ⵖ⻊կ➢椚雿♳霹㽠僽㼜⾲俱ծ䊨⾊ծꂁ鷐ㄤ㹐䨪
鵶䱹㖈♧饰կ㹐䨪〫銳〄ⴀ♧⚡雧⽀䊨⾊㽠⠔荈⸓呏䰘㹐䨪⚡
䚍⻊宠ꅷ餝⾲俱㸝䱗欰❡搬たⱄ㼜餗暟湬䱹ꂁ鷐絛㹐䨪կ

㖈兰腊ⵖ鸣⚥ぐ⟱⚌鸑鵂✽翫緸鵳遤✽翫剒絊㹊梡⥌䜂侨䰘輑
ざ鸑鵂㣐侨䰘剪⸉㹊倶佐꧋ծ㢅椚㹐䨪侨䰘䘯鸟⼐ꂁ崨玐霃
雦抳崞靈侮欰❡崨玐䘯鸟忘駈㹐䨪⚡䚍⻊宠䊨⾊侮⚡⟟⧩
Ꝇ蜦䖤㟞⧩⟱⚌佪渤蜦䖤䲿⼮剒絊㹐䨪〳⟄䖤ⵌ葻㥩涸剪⸉
ぐ고餴彂腊㢿䖤ⵌざ椚䎾欽䊨⡲欰崞腊㢿䖤ⵌ䎂邂剒絊⚹Ɀ瘻
罏Ɀ瘻䲿⣘猰㷖䚍⣜䰘կ

㛇✵$�#ծ$�'瘝涸䭽欰❡垷䒭剒絊㼜괇銻鵂⟄❡㹁Ꝉ涸⠛
絡欰❡垷䒭կ

⠛絡⟱⚌㥵⡦㹊梡倝ⵖ鸣䘯鸟鲮㘗
瘷⟄欰❡絁♳鿪僽嫦〵劼㐼⽀➃乼⡲㼜❡ㅷ䩛⸓佞鵳䭭ⴀ剣
傞䊨➃㣐䠑✫怩鵂✫ㆭ⚡梠蒜㽠⠔⚚ꅾ꣭⡛欰❡佪桧կ罜倝ⵖ鸣
㛇✵兰腊䱽ⵖ䪮助♧ⴗ鿪僽✽翫涸㣐鿈ⴔ乼⡲〫銳㖈♧⚡絊畮
㽠〳⟄㸤䧭欰❡傞欨荛鿪♶欽䒓抧㣐㣐蒜溁✫➃⸂䧭劥ず傞鵮
剣佪綫瀊✫欰❡ワ劍䲿⼮✫䊨⾊䪾䱽❡腊涸腊⸂꣭ ⡛✫❡ㅷ➢䊨
⾊ⵌ嶊餩罏涸鵂玐⚥䨾㶸㖈涸♶珘㹁㔔稇կ

䨾⟄⠛絡⟱⚌涸⥌䜂㷐䀙䒦畮⳼儑կ〫 剣欰❡鵂玐Ⰼ荈⸓ծ⥌䜂⻊ծ
兰腊⻊㖈⠛絡⟱⚌ⰻ䕎䧭♧⚡✽⸓ծ✽鸑ծ✽盗ծ✽邉ծ✽䫣涸兰腊
ⵖ鸣欰䙖䩞腊溫姻㹊梡兰腊ⵖ鸣կ

鵂⠛絡涸 *5 霃㢊傱餥⚂ꦼ⟄絶䫡禹絡䚍腊偽岁忘駈넞䎇〄ծ嵳
ꆀ侨䰘雦皾罜✻雦皾湱Ⱒ䪮助涸〄㾝⚹兰腊ⵖ鸣䲿⣘✫䪮助䎂〵
ㄤ㛇炄կ剒鵛Ⳝ䎃雦皾劼炽⟝䧭劥♴꣭ꬋ䌢䘯✻雦皾䪮助넞鸟〄
㾝✻雦皾䪮助䌄勻涸⡛䧭劥ծ넞䚍腊ծⴔ䋒䒭ծ䭽餝✈瘝暵䚍⚹⠛
絡⟱⚌㹊梡倝ⵖ鸣䲿⣘✫〳腊կ梡㖈㛇✵✻雦皾䪮助涸 *5 禹絡
ꅷ餝餩欽♶ⵌ⠛絡ꅷ餝餩欽 ���劢勻 *5 禹絡涸✻⻊僽♶〳鷟
鲮涸馋⸷կ

�
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对话

倝䪮助㥵⡦⸔⸂侨䰘䲀㉁⚌
瘷鵂⟱⚌絑蠒鹤鳓ⴅ侨涸㛇劥獺緃勵⟝⚹欰❡餴俱⿺餗䋏⟱
⚌絑蠒涸呍䗱銳稇僽❡ꆀ錞垷ծ䧭劥䱽ⵖծ欰❡佪桧♸ワ鲮ワ劍瘝կ
梡㖈⟱⚌鹤鳓ⴅ侨⚥涸㛇劥獺緃勵⟝」䧭✫㹐䨪涸傞ꢂㄤ岤䠑
⸂ꥥ满✽翫緸䪮助〄㾝⥌䜂崨鸑鸟䏞馊勻馊䘯ꥥ满➃〡罈륁
⻊➃䊨䧭劥䚉ⶢ㟞⸈❡ㅷ䎂㖲欰ㄐワ劍綫瀊⟱⚌⚰馊勻馊㣐
涸畊✰⾓⸂կ罜嶊餩䋑㖞��たծ��た鷶姿䧭⚹嶊餩⚺崨➭⟌涸嶊
餩錜䙁㖈〄欰帿ⵠ涸」⻊կ嶊餩♶➑➑僽忘駈⸆腊㘗銳鵮忘
駈傞㼿䚍ծ⚡䚍ㄤㅷ餘կ鵂涸旘妴垷䒭ծ滚椕絑崸䊺♶腊㸤Ⰼ忘駈
㹐䨪銳կ⟄$�#ծ$�'ծ4�#⚹➿邍涸倝Ⱓ㉁⚌垷䒭⟄㹐䨪⚹⚥䗱
涸䭽欰❡侨䰘⻊礵絈盗椚㹐䨪絈⻊ㄤ❡ㅷ㟞⧩瘝鷶幯䧭⚹呍
䗱椚䙁կ

倝㉁⚌垷䒭♴✽翫緸♸暟翫緸ծ㣐侨䰘涸絕ざ⪶欰✫兰腊ⵖ鸣
罜獴⸓✽翫緸涸兜⿺⢪欽䨪♸㉁㹻涸騄猌刿鵛կ鸑鵂緸絞♸鲱⟝
䪮助䭽㹁ⵖ♸兰腊ⵖ鸣湱絕ざ㣐錞垷涸㹁ⵖ⻊欰❡䊺絑䧭
⚹〳腊կ

Ⱙ㘗呩⢾㥵銯棴暅;BSBⰖկ;BSB嫦䎃欰❡�����妴剪鄳����㣔
倝妴♳䋑��㼭傞妍湅♳卹��㼭傞Ⰼ椕♳卹梡餗嫦ワ邉餗�妃嫦
�ワ㽠希寧傊妴կ

僒雧餗㥵⡦䌐⸔㹐䨪㹊梡㉁⚌垷䒭鲮㘗
瘷껷⯓⟱⚌鸑鵂雧⽀Ꝇ䱹♴康㹐䨪✫鍒ծ佐꧋㹐䨪雧餗宠䘯
鸟絆絉ꅷ餝ㄤ欰❡鸑鵂荈剣䧴痦♲倰暟崨㸝Ⰼծ䘯鸟涸㼜㉁ㅷ鷐
鴪㹐䨪կ僒雧餗鸑鵂厫䚍⣘䎾Ꝇ涸ꅾ匬㼜佐⽀ծꅷ餝ծ欰❡ծꝈ㈒ծ
暟崨瘝⣘䎾Ꝇ梠蒜侮ざ〳 䲿⼮���⟄♳涸⚌絫䲿⼮���⟄♳涸
雧⽀㢅椚佪桧꣭ ⡛���涸雧⽀㢅椚䧭劥鸑鵂㖈絁佅➰䲿⼮✫餴
ꆄワ鲮桧꣭ ⡛✫⟱⚌涸絑蠒굥ꤗկ

Ⱖ妃侨䰘끮⸓蠒Ꝉ」ꬠկ䭽撑蠒Ꝉ涸䠭濼ㆇ䎾垷㘗㥵卓⟱⚌腊✫
鍒㹐䨪涸宠鸑鵂ⰻ鿈䘯鸟涸ㆇ䎾㽠腊䲿⼮蠒Ꝉ佪桧կ㥵⡦腊䘯
鸟ծⲥ烁欨荛䲿✫鍒㹐䨪宠鵂磦佞㘗⟱⚌ꬑ荈䊹涸絑낉ㄤ
䠭錣鵯❈ꬋ椚䚍涸䙼罌➑腊絶䭯⟱⚌ⴲ紩媯涸⚌⸉〄㾝銳կ♧
菚罜鎊⟱⚌鸑鵂帿Ⰶ㹐䨪ծ畊ㅷ涸䋑㖞靈灇ⴔ區㹐䨪宠㣐㘗
⟱⚌欨荛蔄䊭餴霼侨䰘靈灇Ⱆ鵯❈侨䰘烁㹊㖈鵂䖎♧媯傞
ꢂ䧭⚹✫⟱⚌蠒ꝈⱿ瘻涸⣜䰘կ⡎鵯❈侨䰘㶸㖈䊭㣐涸䮋䧶忕た
䚍կ鵯❈侨䰘㛇劥♶僽㹊傞涸剣涸欨荛僽♧⚙⚡剢た䩞⠔䖤ⵌ鵯
❈䒁鵷涸侨䰘偽岁忘駈䘯鸟靈侮涸銳偽岁忘駈傈渤慨捘涸畊✰
銳կ梡㖈僒雧餗㹐䨪〳鸑鵂䩛劼ꥥ傞ꥥ㖑蜦䖤㹊倶涸蠒Ꝉ侨䰘
⺫䭍雧⽀ծ㉁ㅷծ㹐䨪ծ⼓㚖瘝㢴紮䏞ⴔ區⚌⸉朐ⲃ㹊傞⨞ⴀⱿ瘻կ

劢勻㣐侨䰘㼜끮⸓㉁⚌垷䒭」ꬠկ僒雧餗㼜鸑鵂㣐侨䰘剪⸉㹊傞
佐꧋ծ侮椚♴康㹐䨪涸㣐ꆀ遤⚹侨䰘鸑鵂侨䰘ⴔ區ㄤ帿䏞㷖⛴⚹
僒雧餗㹐䨪䲿⣘礵ⲥ㹐䨪ⴔ區⿺兰腊곫崵剪⸉䲿⼮⟱⚌涸鵘蠒ⴔ
區ծⱿ瘻腊⸂㥵㉁ㅷ涸兰腊䱗䎸♸䲀虛ծ⚌⸉ⴔ區♸곫崵ծ兰腊㹐
䨪곫险ծ兰腊ꅷ餝ծ兰腊⤛Ꝉ瘝侨㶶⻊㾝爙⚌⸉絑蠒馋⸷ㄤ絈蒜
Ⰼ✫鍒⚌⸉梡朐ծ곿⿺劢勻馋⸷溫姻㹊梡僒雧餗雮欰䠑刿皍
⽀涸❡ㅷ椚䙁䌐⸔⟱⚌㹐䨪㹊梡倝㉁⚌垷䒭涸鲮㘗կ

�
�



做海盗，不做海军！

ꜹ✻庈麤銯鿈⼓㔙ꢭ荝胿����♳⼱䎃⚌絫⸂䬬㣢皂
����䎃�剢ꜹ✻猰䪮姻䒭⸓Ⰼ㕂ⴔꝈ⚌⸉䋒㽷絆䒊✫⟄⼶⻌ծ⼶⚥ծ⼶⚎ծ⼶⽂ծ銯鿈ծ
⚎⻌瘝Ⱉ㣐⼓㚖⚹⚥䗱涸Ⰼ㕂庈麤ⴔꝈ緸絞湡䊺エ䒸✫ ��� 㢴㹻 4BB4 ⠑⠶⸈湅䧭
⚹㕂ⰻⴔꝈ⡤禹錞垷剒㣐佐Ⰶ㟞剒䘯涸 4BB4 Ⱆ䎇ꞃ鸣ⴀ♧佅ⴔ䋒㖈Ⰼ㕂侨⼧⚡
溁⼓馄鵂 ���� 㢴ぜ⠑⠶Ꝉ㈒ꢭ⠀涸넞稇餘庈麤倝ⱙկ

���� 䎃ⴲꜹ✻猰䪮烁用✫❡ㅷ곭⯓ծ欽䨪荛♳ծ㔙ꢭ荝胿ծ庈麤⚹桬涸Ⱆ〄㾝䧶殜
〥鳧骮䖈㖑⟄庈麤⚹桬⡲⚹⚺銳Ꝉ㈒垷䒭ⵄ欽ⴔꝈ⠑⠶緸絞Ꝇ䱹侨⼪♰⚥㕂⟱⚌⚹
⚥㼭⟱⚌䲿⣘♧畀䒭✻⣘䎾Ꝇ剪⸉կ䨔姺荛 ���� 䎃 � 剢 �� 傈僒雧餗♳⼱䎃Ꝉ㈒⚌絫馄
馊䎃Ⰼ䎃蠒佐䚪괄涸 ����庈麤⚌⸉匣㗌㹊梡♳⼱䎃Ⰼ餒⸉渠ⵄ䎇馄馊歏Ꝉ⚌⸉
䧭⚹痦♧㣐蠒Ꝉ⚺⡤կ

㖈ꜹ✻猰䪮涸庈麤緸絞䔲⚥銯鿈⼓〳靘僽ⱀⱀ⼮饰涸♧곾倝僤桧⯓〄⸂䎇㾯㾯♴곭
⯓Ⰼ㕂涸庈麤⢕絫կ���� ♳⼱䎃銯鿈⼓➑欽⼱䎃傞ꢂ⤑馄馊䎃⟣⸉涸 ����絊畮Ꝉ
㈒馄馊䎃Ⰼ䎃涸 ����կ

㖈鵯晙㖑㚖䎛ꢢ涸㕼㖑♳銯鿈⼓庈麤㔙ꢭ魧⡤⸂遤欽♧⚡⿶♧⚡⯎忘✫岦宐♸妅疭涸
佦✲デ霎䧮⟌➊⛎僽嵳游礵牟㥵⡦⨞ⵌ欰ㄐ♶姺䧶修♶䜂

銯鿈⼓庈麤䚪港�桬䒊ꅿ䗱ⱎꤗ�♳♴ず妝�➭僽꧆ꪵ♧倰涸銯鿈桬
♧⚡㔙ꢭ涸㥩㗁MFBEFS 䖎ꅾ銳կ

桬䒊⡲⚹銯鿈⼓涸呍䗱抳뇹➃暟㽠僽鵯⚡㔙ꢭ涸Ⱒꝶկ

���� 䎃 � 剢桬䒊⸈Ⰶꜹ✻⟄㔋䊛溁⼓庈麤絑椚涸魧⟧䒓䬪䋑㖞
➭嫦㣔氏期䵂꧋⠑⠶ぜ⽀䩧歏霢⨞⸈湅➝絏넞㺙䏞涸䮔悶䭯絯
✫鵛♧ワ獤稡✫痦♧䪠䠑ぢ⠑⠶瀊瀊 � 㣔ⰻ㖈尵剣✲⯓錛涸
䞔ⲃ♴㽠곡ⵄ鼜紨㢴㹻䠑ぢ⠑⠶♸䧭鿪㖑⼓痦♧㖞庈麤䬸
⠔䧭⸆皊紨✫ � 㹻ꆄ晥⠑⠶䭭♴✫痦♧疴⥂霆ꆄ䒓✫⚡㥩㣢կ

㥵姼遤⸓卓Ɀ涸〄⸂蒜㤉雮桬䒊鴽鸟㸤䧭✫㔋䊛庈麤➢ � ⵌ � 涸
䒊霃鵂玐た勻鄄䲿⼮⚹銯鿈⼓庈麤䚪港餏餓銯鿈⼓侮⡤涸庈麤
⚌⸉կ

㖈㣐㹻滚⚥桬䒊僽⧩䖤⠑⠶⟌ㄤ絑椚➃⥌饆⣜ꬑ涸⚺䗱낧կ

⳪⦶㢴䎃涸 &31 鲱⟝ㄤ歏㉁➢⚌絑낉⸈⛓ꆄ晥Ꝉ㈒涸㹊䧶䪮腊⩹
魧桬䒊涸㛆雲杝Ⱘ♧呔鄄钚⚹ꜹ✻慨䞔㼭桬㶩կ➭涸雷鍒ⰻ㺂
剣蠒Ⱞ剣䎁餗剣慨䞔剣䙼䟝帿「庈麤絑椚➃ㄤ⠑⠶涸㥩霉կ⡲⚹
㔙ꢭ餏餓➃桬䒊擿䜪銯鿈⼓ぐ⚡溁⼓涸䋑㖞䞔ⲃ㼆㔙ꢭ嫦⚡䧭
プ涸䚍呔ㄤ宠䪾䳣㖑ꬋ䌢礵ⲥ腊㢿⚹Ⱖꆀ魧ⵖ㹁湱䎾涸遤⸓雦
ⴢㄤ⼓㚖湡叻䎇㼜⼓㚖湡叻鷶㽻䬒鍒䌐⸔庈麤絑椚㼜叻ⲥ⻊䩧
岁衅㖑䎇雲絅➭⟌⚁⚌涸靍⽀腊⸂ㄤ넞佪涸剪⸉宐䎂կ

桬䒊霹〫剣鵯呋ꜹ✻庈麤絑椚➃䩞腊㖈⨞庈麤⛓⯓✫鍒㹐
䨪⳪⦶㼆❡ㅷ⿺㹐䨪涸帿ⵠ雩濼ㄤ擿絅涸⚌⸉㛇炄䩞腊⟁⠑⠶
⥌剪䌄곭➭⟌㸤䧭湡叻㹊梡渠ⵄկ

ꤑ✫⚌⸉稇餘䩟㹊盗椚腊⸂鵂炽⛓㢪䱹鍘鵂桬䒊涸➃鿪腊䠭濼
ⵌ➭侮⚡➃傞ⵠ侔〄满♧肅獤匧ぢ♳涸姻腊ꆀ䧶修⸂ �� 㼭傞㖈
絁掚過忘忘կ䊨⡙䮫满桬䒊涸銯鿈⼓庈麤䋑㖞絑椚寝㥵唀㼆姼帿剣
⡤⠔㥟霹桬䒊⨞㸤䚉䚍胐絕瀖䩛助尵剣䖉㖈㹻ꅽ⠅䜂罜僽用
ⵠ㔐ⵌ䊨⡲䀔⡙撑呋⨞㛆雲ꤙ㹐䨪ꤙ⠑⠶➭鵯猫䭨䴩涸⸂ꆀ偽
䕎⛓⚥⠔䠭厩ⵌ䧮⟌嫦♧⚡➃雮䧮⟌♶䭨鿪♶遤կ

桬䒊㖈銯鿈⼓㢴妃㹒㼋宕✰痦♧涸㔙ꢭ湡叻慨⸠㔙ꢭ䧭プ♳♴
ず妝㽍Ⱖ岤ꅾ㔙ꢭ⟉䒭䠭㖈⟣⡦♧⚡㣐㹻翸룅涸㖞ざ➭鿪⠔䪾
銯鿈⼓涸㔙ꢭ偫䋵䭭ⴀ勻䬝撑殆䕧雮嫦♧⚡䧭プ䠭「ⵌ㔙ꢭ虽钚
䠭ㄤⳕ翸⸂կ姼㢪➭鵮⯎ⴔ靈⸓㣐㹻獤匧䚍䒸㼋✽湱㷖⛴⚺⸓ⴔ
❧涸㔙ꢭ孞孧㹁劍絆絉♶ず⚺곿涸㢕渹ծⴔ❧ծ靀⛼崞⸓瘝䩧鸣

㷖⛴㘗絆絉俒⻊雮㔙ꢭ䧭プ錛霆䕹姼涸䧭կ

㖈桬䒊涸䌄곭♴銯鿈⼓鷶幯㛆Ⱞⴀ✫♧佅嵳游䒭涸庈麤絑椚➃
ㄤ♧䪠雲絅剣稇涸➿椚㉁ꢭ⠀䧭⸆䭭♴✫䧭鿪㼭륫㖿ծ鸑㪭꧋㔙瘝
굹ㅷծ귬껏鵶ꝉ遤⚌涸㢴㹻濼ぜ㹐䨪կ

㼆劢勻桬䒊忘䙕⥌䗱➭劍䖉銯鿈⼓剣刿⹄枡刿䓎䪋涸⚌絫邍
梡腊㢿䩧鸣♧䪠Ⱘ㢊珘㹁ⴀ餗腊⸂涸礵薉⠑⠶䎇欽䭯絯ぢ♳涸⸂
ꆀ♶倗䬘⸓⠑⠶⚹Ⱖ餻腊ず傞雮㹐䨪欽㥩❡ㅷ䕎䧭葻䚍䗄梠կ姼
㢪➭鵮䋞劅䪾銯鿈⼓涸礵牟頗⠛鷻絛刿㢴涸庈麤⠑⠶雮銯鿈⼓
ꅺ佞涸腊ꆀ䕧ㆇⰌ㕂կ

对话
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䚍呔湬晊㢪ぢ涸聰ꛭ餏餓ꅾ䎧ㄤ餥䊜晙⼓涸庈麤⚌⸉湡僽銯鿈
⼓➑㶸涸劢㭵⽀魧歑ꫬ䎃㣔㣔騈⠑⠶㹐䨪랭㖈♧饰涸➭䧬獦荈䊹
僽㖈騈僒雧餗靍♧㖞欫蹓涸䛄昶կ

➭䬸剣⸂遤⸓剣稇䎂傈ꅽ끩♶⨢骢㖑駵⸓⠑⠶雷鍒僒雧餗涸
❡ㅷ⸆腊ծⰖ胜兞ծ劢勻馋⸷瘝欽溏䖤錛涸⟟⧩䩧⸓⠑⠶կ䧭㽠⠑
⠶㽠僽䧭㽠荈䊹➑➑蔄✫�⚡剢聰ꛭ㽠㸤䧭✫傁㹁涸ꅾ䎧Ⰼ䎃⚌
⸉湡叻կ

聰ꛭ㗏⥌⨞庈麤♶〫僽⨞⚌⸉刿僽⨞剪⸉➭⸖⸂㼜ぐ고䊨⡲

衅㹊ⵌ絈䗎㢅⟄餤䗱Ⰼ涸剪⸉絛⠑⠶䌄勻偽㢅♶㖈涸䌐⸔կ湱
嫱✵Ⱖ➭4BB4⾊㉁ꜹ✻庈麤㖈庂餥䋑㖞♳䖤ⵌ涸껩僽剒㥩涸
絑䌢腊ゑⵌ4BB4遤⚌ꅽ剒ꬑ靶涸庈麤鵯呋涸㥩霉鵯雮聰ꛭ⦔䠭
妇䣅կ

㖈聰ꛭ䗱湡⚥嵳游礵牟㽠僽♧猫侓✵鞒ⴀ涸ⱎꤗ銳剣傞ⵠⲥ
㢊䵆✲涸䗱䙖㣐胐㽂霚䩧灶䌢錞♶饥㼊䌢騟㽠⫸➭㥵➚䨾⨞
涸鵯呋➢䙼罌ⵌ遤⸓鿪銳♶ずⳝㆇկ

庂餥溁⼓絑椚�聰ꛭ傞ⵠⲥ㢊�㣐胐㽂霚➑欽�⚡剢㽠㸤䧭✫Ⰼ䎃湡叻
㖈銯鿈⼓㖑椚⡙縨剒⨊鵴涸銳㾩倝毐魧㢅鴝㝱❜鸑♶⤑
緸絞♶珘㖈鵯呋葼蕱涸梠㞯♴倝毐溁⼓絑椚桬Ⳡ✻⳪⦶♧肅
꯸⸢炽僽雮僒雧餗㖈䔲㖑丒䒓✫♧晙㣔կ
傞ꢂ勻「ⵖ✵倝毐㛇劥倗緸涸㹐錜梠㞯僒雧餗⡲⚹獴⸓雧
餗禹絡涸⠏⸷偽岁⡤梡䬸ㄤ䩧⽀涸ꦼ䏞䊭㣐կ㼆䮋䧶桬
Ⳡ✻㗏⥌⸅岁䚪嫱곿㢴㥟匧⸂瑲ⴀ僒雧餗㖈歏腰畮雧餗涸
⸆腊挿礵ⲥ䪾䳣㹐䨪宠㖈 �( 緸絞涸倝毐䋑㖞♳⚌絫撑
呋♶鳕կ
ꛏ㼆䔲㖑䊵♶룅涸⟱⚌✽翫緸⿺⥌䜂⻊宐䎂桬Ⳡ✻满⸂余Ⱒ
䋑㖞♳剣✽翫緸䙼絶涸⯓錣罏雮Ⱒꝶ➃〄䮦⡲欽䲀⸓㔵錜罏
佪⟬կ㥟剣佪侮ざ䔲㖑劼匬餴彂㖈➚䎃 � 剢껷䒓⯓屎♸倝毐
✽翫緸⼸⠔翫ざ⚿⸅雿㗐雮僒雧餗⽑䰘䋑㖞㡮갉涸ⵖ넞挿剣
佪㾓誋✫Ⱖ➭畊✰❡ㅷ涸幷鷳կ㥵➚僒雧餗㖈倝毐䋑㖞♳〳靘

♧单杝猖㥵卓剣獴⸓雧餗涸㡮갉齡♧㹁㽠僽僒雧餗կ㹐䨪⛲
껩霹㖈倝毐㥵卓銳鷥雧餗❡ㅷ♧㹁㽠鷥僒雧餗鵯偽毟僽㼆
Ⳡ✻庈麤䊨⡲ㄤ僒雧餗❡ㅷ剒㣐涸雩〳կ

⯓䠭⸓荈䊹ⱄ䠭⸓㹐䨪僽桬Ⳡ✻絑䌢䭱㖈㏟鴝涸♧〣霢կ㖈
欰㷛㶩♧ワ㥟鵮㖈ⵌ㢅駵⸓㹐䨪䩧⽀欰㸤㷛㶩た涸♧⚡剢
㥟⿶抠鸟䔱ꢭ䧶修⸂ꅾ倝忘呔կ㼆✵⠑⠶尵䵆㹁罜佞䒙涸㹐䨪
㥟⠔ꅾ䭫饰勻ⱄ余⯘կ剣♧妃㥟帿Ⰶ啟䨪⼓䬺霄㹐䨪ꤗ❈鄄权鷅
㥟♶곥⽭ꤗ鵶絯㢴傈㖈㹐䨪㢅雷鍒❡ㅷ剒絊䧭⸆霹剪㹐䨪皊⽀
䧭❜✫ � 䎃涸⚁⚌晜剪⸉⿶剣♧妃㥟䌐⠑⠶駵㹐䨪⚹✫瘝㹐
䨪㔐勻皊⽀Ⳡ✻➢♴⼯ � 挿瘝ⵌ儻♳ �� 挿㹐䨪♶㔐勻㽠♶猌䒓
湬ⵌ剒た㹐䨪㔐勻㧆㧆皊⽀կ㥟涸鵯❈遤⸓絛✫⠑⠶䊭㣐涸⥌
䗱佅䭯珘㹁✫ⱙ䗱⛲雮㣐㹻㼆㥟涸⥌⟣䠭䠁〄㟞䔂կ倝毐
⠑⠶絑椚霹倝毐䋑㖞ⱄꦼⱄ蕱〫銳溏♧滚Ⳡ✻涸⸖⸂䧮
⟌㽠濼麤➊⛎䩞〭䭨➊⛎〭娥煬ⵌ䏀կ

倝毐溁⼓絑椚�桬Ⳡ✻䪄满㗏꯸�㥟僽㣐恉鴝毐涸ꝇꝽ梚槔

銯鿈⼓庈麤䋑㖞絑椚寝㥵唀⸈Ⰶꜹ✻庈麤涸傞ꢂ䎇♶⡎㖈瀊瀊
Ⳝ⚡剢ꅽ㥟䒓䚍㖑⨞✫䖎㢴瑲灶嫦㣔ⴔ❧鳕ⴀ僒雧餗涸剒倝⥌
䜂➢䙼䟝ծ㹒⠛㽻⚹庈麤蠒Ꝉ絊畮邉⯎䔀蚋䌐⸔⠑⠶䲿䮷㡦孞
ぢ➭⟌⠛鷻獤匧ぢ♳涸姻腊ꆀ♸庈麤絑椚ず䗱ず⸂⚹䩧⽀䲿⣘ぐ
猫佅䭯կ㥟欽㗏䭯雮⠑⠶湱⥌湱⥌涸⸂ꆀ雮ꜹ✻庈麤ꥥ傞ꥥⵠ偽
㢅♶㖈կ

銳⥂䭯넞餘ꆀ넞㺙䏞涸蠒Ꝉ䊨Ⱘ鳕ⴀ猌♶䒓䌢䎃䱹鍘♧絁♸㹐䨪
✽⸓❜崨涸䊨⡲朐䙖կ㥵唀霹梡㖈嫦㣔鿪㖈䱹鍘㹐䨪駵⸓❜崨
䨾靘涸莡权礒Ⱖ㹊莡涸♶僽权礒罜僽䧮涸껺껞껞㉇կ〫 剣㼆

䋑㖞溫㹊涸㡮갉⥂䭯併䠭䨾䙼䨾䟝䩞⠔刿餤ざ䋑㖞䞔ⲃ鳕ⴀ涸䧭
卓䩞⠔刿䱹㖑孞կ

㖈㥵唀滚⚥銯鿈⼓涸嫦⚡䧭プ鿪䖎⠏猖㥟䕎韌㖑㼜㣐㹻嫱㌇䧭
♧⚡⚡歏㶩㔵絗满⾲㶩呍넞鸟偒鲮歏㶩⛓ꢂ⽲♶⠔䕹姼焥中
⥂䭯㸝Ⰼ鵘遤կ偽雿㖈傈䌢崞⸓鵮僽䋑㖞㹒⠛傞㥟鿪⠔剣䠑霋
㖑㼜銯鿈⼓侮⚡㔙ꢭ♸嵳游䭱꛰雮嫦⚡䧭プ䗱⚥䕎䧭䔂捘涸雩濼
ず姿⽰⢪♶僽嵳游涸➃⛲⠔鴽鸟鄄㔙ꢭず⻊罜䧭⚹嵳游կ

銯鿈⼓庈麤䋑㖞絑椚�寝㥵唀䮔佦✲�⨞㹒⠛�㥟僽銯鿈⼓胜た涸㥎➃

对话

✻⽂溁⼓絑椚�脋匆ꅾ挿瑲灶�䭯絯瑬鷳�鴽鸟挽䒓銯⽂♧ꥎ
脋匆⡲⚹ꜹ✻㖈✻⽂䋑㖞涸庈麤䒓虡罏瀊瀊�⚡剢㽠⨞ⵌⰌ㕂⚌
絫5PQ�庈麤䊨⡲ⴲ錛䧭佪կ

✻⽂庈麤䋒㽷涸呍䗱㙹䋑㖈傹僈脋匆稒䫋䔲㖑�㹻✽翫緸⠑⠶鸑
鵂瀊傞ꢂⰻ⠔Ꝉծ䩧⽀ծⱄ⠔Ꝉ涸倰䒭䘯鸟余⯘䎇⟄叻勍⠑⠶⚹瑬
鷳挿㖈⼓㚖ⰻ䕎䧭錞垷佪䎾鴽鸟挽䒓䋑㖞կ㖈㣐⸂䬸⠑⠶涸ず

傞脋匆⛲♶䘍⨞㥩⠑⠶涸希寧鵳⻊կ➭㼜叻ⲥ䩧岁崨玐⻊幷鷳⠛
鷻䎇㖈⠑⠶ⰻ鿈䕎䧭⠏胿⸌寧涸畊✰劼ⵖ慨〄⠑⠶涸剒㣐悶腊կ

➭㗏⥌昶䭨䩞⠔饒㈔剣ⱎꤗ䩞腊欰㶸⨞嵳游㽠銳偽䟍䮋䧶欽ⱎ
ꤗ礵牟✰䫟剣⾓⸂僽䗳搬涸⡎鵯猫⾓⸂⠔鲮⻊⚹⸓⸂կ



欥ꫬ溁⼓絑椚�獓峇湡叻䗳鴪�㥟僽銯⻌涸㹁嵳牟ꛏ
♧湬⟄勻㖈欥ꫬ鵯呋餛泳衅た⚥㼭⟱⚌侨ꆀ剣ꣳ(%1 㟞鸟
綕䢨涸ꬋ餴彂㘗絑崸㖑⼓⟱⚌涸獴⸓✽翫䠑霋湱㼆謭䓳䋒㽷庈
麤⻊❡ㅷ涸ꦼ䏞⛲湱㼆鳅㣐կ

㽴盗梠㞯「ꣳ⠑⠶䬸ꦼ䏞㣐⡎㖈庈麤絑椚獓峇滚ꅽ雩ⲥ涸✲
䞔㽠銳剒㥩㖑㸤䧭կ㥟偽䟍㔮ꦼ娥湢湡叻溏饰勻紦䓳涸魧魱㹊
꣢謉诡满䊭㣐腊ꆀկ㥟欽㤃♸㗏䭯㖈銯⻌㣐㖑䮦峞寂宐㤃⹄✰
⯓ꬑ满荈䊹♶㾅涸嫏⸂ㄤ곤䔂涸⸖⸂㖈嫦⚡㷍䏞劣鿪❜♳✫怓❭
涸䧭絫⽀鄄獦⚹銯⻌涸㹁嵳牟ꛏկ

㼆⠑⠶獓峇鸑鵂♧勵륫䒭涸䬸㛆雲剪⸉霫絈➝絏僒雧餗涸
❡ㅷ⸆腊⿺ꛏ㼆♶ず㹐䨪㖞兞涸Ꝉ㈒倰岁⚹➭⟌餻腊䎇呏䰘⠑
⠶碫ⵆ⿺㹊꣢䞔ⲃ涸♶ずꅷ欽䊵䒗⻊庈麤瘻殜⟄⚁⚌欽䗱涸Ⰼ
倰⡙剪⸉䩧⸓⠑⠶կ姼㢪㥟鵮ⵄ欽⠑⠶プ䊨烱晙⻊傞ꢂ剣䠑霋
㹒㼋ꜹ✻괇銻⠛絡用劢勻涸倝䙼䟝倝椚䙁䌐⸔プ䊨唙椚Ⱆ
㹐䨪餴彂㹊梡渠ⵄ湡叻կ

䓎꧆➃獦㣐꧆僽♧卐㖑麤涸㔋䊛宪㶩կ
➭剣匧䔂涸湡叻䠭⚹✫唀䟝〳⟄䭨㽴Ⰼ⸂欽庂餥溁⼓絑椚聰ꛭ
涸霢霹㽠僽䭨饰勻♶銳ㄐ涸⚺⯄㣐꧆胐絕瀖〄⡲涸痦✳㣔鵮
⣜搬㢪㖑錛㹐䨪䭨涸➃䧮錛鵂⡎⫸➭鵯⛎䭨涸➃溫涸㼱錛կ
銯鿈⼓涸㼭⠑⠶霉⟟㣐꧆㽠⫸⚡䍋た㼋怵➭腊㛇✵⚁⚌涸庈麤鵘

蠒腊⸂絑䌢⚺⸓鳕ⴀ鵘蠒㽻涸絑낉ⴔ❧⣘㣐㹻罌⦶ꊹ⛲
腊㖈ず✲⠑⠶麁ⵌ곿傞랾랾䲿⣘䌐⸔ㄤ佅䭯㔔姼➭⛲鄄䧬獦
⚹銯鿈⼓胜た涸歑➃կ
➭⨞✲넞靈⨞➃⡛靈䜉䜉➢♶靍鳟蕱㔔⚹㖈㣐꧆溏勻
♶剪鳕涸ⱎꤗ礵牟㽠僽嵳游涸呍䗱䨾㖈ꜹ✻鵯⟧✲⚌⛓✵➭僽♧
⚡唀䟝ծ♧⟧掚昶㔔姼絕卓鵴嫱⸖⸂刿ꅾ銳կ

㔋䊛溁⼓絑椚�䓎꧆䗱剣枡贄�絈㌙誂謵�➭僽銯鿈⼓胜た涸歑➃
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䎃⸈Ⰶꜹ✻涸齌넞珘餏餓꣹銯溁⼓涸庈麤䋑㖞䒓䬪絑鵂♧媯
傞ꢂ涸罭罵獤稡넞珘涸㼭㸙㸿㖈➚䎃 � 剢꧋⚥旘〄馄괄㸤䧭
⚌絫 ����䧭⚹Ⰼ㕂 5PQ��կ㖈꣹銯鵯⚡♲絁䋑㖞》䖤㥵姼⟁
➃䞞㋐涸䧭絫㹊㾩♶僒կ

넞珘涯㣔⼸⸔⠑⠶䩧⽀儻♳絛⠑⠶⨞㛆雲嫦㣔⟄넞䔂䏞涸䊨⡲
넞鸟鵘鲮䎁⸢⼧駈կ⚹✫絛⠑⠶䲿腊➭㣔㣔⠑⠶Ⱆ끸㖑⸅
Ⱆ呏䰘⠑⠶涸宐䎂♶ず㔔㖑ⵖ㹆㔔勞倶侅⟄♶ず䕎䒭涸❡
ㅷ⿺蠒Ꝉ㛆雲⥂霆⠑⠶く鷳僒雧餗涸❡ㅷ礵넏䕎韌欰⸓㖑雷鶣
呍䗱⟟⧩կ姼㢪➭鵮䌄곭⠑⠶絆絉㷍䏞絑蠒⠔㢕渹⠔ꅾ挿瑲
灶⠑⠶涸瀊匣䌐⸔➭⟌鷶⚡鍒Ɀ㖈넞㺙䏞넞䔂䏞涸꧋雲⛓た
銯㸝⠑⠶涸Ꝉ㈒⚌絫鴽鸟䲿⼮կ

䔲搬넞珘涸剪⸉⛲䖤ⵌ✫⠑⠶涸雩〳ㄤ饎雽銯㸝⠑⠶餪䚪獦饎
麤ꜹ✻涸庈麤䪜䭯䊨⡲⨞䖤ꬋ䌢絈荝䎂傞⚌⸉佅䭯⛲䖎ⵌ⡙
䧮⟌㖈♧絁靍㹐䨪麁ⵌ䖎㢴瑲〄䚍涸곿〫銳♧⚡歏霢♧⚡宠
⸔끩♳㽠腊鵶絁ꜹ✻庈麤涸ず✲絛✮⿺傞鍒Ɀ鵯雮䧮⟌䔂捘
䠭「ⵌ荈䊹♶僽♧⚡➃㖈䧶修罜僽ㄤꜹ✻♧饰ずㄎエⰟㄐ鵘կ

靍ⵌ》䖤涸⚌絫넞珘繾嶼涸霹荈䊹僽㼭蚚䩞ꪪ㼺㼺錭⚌
⸉⸷㣢鷶幯饰姿㥩䧬䩞䒓㨤կ劢勻➭銳絩絯䔂⻊⠑⠶䬸
ㄤ⠑⠶Ꝉ㈒鵘蠒涸腊⸂ꬠ倝Ⱖ㔿剣涸傊䙼絶垷䒭㼜剣佪䩧岁䘯
鸟㢕ⵖ瑬鷳㉁劼䲿⼮⠑⠶䭯絯珘㹁涸ⴀ餗腊⸂雮怓❭涸⚌絫
勻䖤刿枡捘կ

꣹銯溁⼓絑椚�齌넞珘䭯絯獤稡㼭㸙㸿旘〄�ⴀ餗ꆀ⿶넞⿶珘

㥵♳銯鿈⼓➑➑僽ꜹ✻Ⰼ㕂庈麤䋒㽷♳涸♧⚡綫䕧⡎➢➭⟌涸欰⸓雷鶣⚥䧮⟌⟬⡱腊溏ⵌ♧⚡⚡㤃䧶㖈蠒Ꝉ♧絁涸ꜹ✻嵳游㥵⡦
䒓毐䬪㕼끭낈䧶㖞㼜倝㉁⚌鲱⟝涸剒䔂갉⠛鷻ⵌ牏㕂涸㣐寐⽂⻌➢罜雮馊勻馊㢴涸⚥㼭⟱⚌欽♳僒雧餗欽㥩僒雧餗կ

劢勻䧮⟌剣椚歋湱⥌ꜹ✻➃腊㢿㖈❡ㅷ곭⯓庈麤⚹桬欽䨪荛♳㔙ꢭ荝胿涸Ⱆ䧶殜䭷䒸♴♶倗䲿⼮❡ㅷ倝ㄤ剪⸉⡤낉
⚹䘯鸟〄㾝⚥涸넞倝⟱⚌䲿⣘獴⸓✽翫緸傞➿涸蠒Ꝉⵄ㐼雮欰䠑刿皍⽀

对话



䕙赙䩛雵
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㣐㹻㥩䧮僽ⱹ곰僽ꜹ✻猰䪮涸㨤➃⛲僽♧⚡⟱⚌鲱⟝罈Ⱕ��䎃鵳Ⰶ⟱⚌
⥌䜂⻊遤⚌կ䧮➚㣔靍涸僽荈䊹⚌鵂玐⚥㼆♧❈Ⱒꝶ挿涸䪾䳣鵯⛲僽♧⚡㢕
渹ㆭ❈饥㼆✫ㆭ❈饥ꝡ✫䋞劅㼆㣐㹻剣䨾䌐⸔
��
껷⯓皍銳➝絏♧♴䧮⟌Ⱆ䧮⟌僽♧㹻荝⸂✵⣘䎾Ꝇ4BB4鲱⟝剪⸉涸✽翫緸
Ⱆկ僒雧餗僽䧮⟌涸呍䗱❡ㅷ⛲僽⚥㕂痦♧⚡#�C獴⸓雧餗㹐䨪禹絡կ㸐㽠⫸
♧⚡⟱⚌晜涸❩⚎䌐⸔⟱⚌䲿⣘♧⚡⚁剣ծ猙㺙涸Ⰼ庈麤蠒Ꝉ✽⸓䎂〵僽♧⚡
♧㼆㢴涸#�C㉁⚌鲱⟝ꛏ㼆ㅷ晥⟱⚌ㄤ剣♴康ⴔꝈ庈麤涸⟱⚌⢪欽կ

僒雧餗荈����䎃〄䋒⟄勻鵶絯�䎃蜦䖤⟱⚌剒⢕獴⸓雧餗䎂〵涸獦〿僽ꅽ䊼
䊼✻雦皾Ⱆծꅽꛐꛐծ薜卓Ⱆ⻌❇⼓ㄤ欽꧋㔙歧䰦鸑Ⱆ涸䧶殜✻剪⸉ざ
⡲⠑⠶⛲僽鵯⚡絈ⴔ곭㚖ず遤⚥㈔♧蜦䖤鵶絯�鲰餴劥輑餴涸⣘䎾Ꝇ#�C鲱⟝Ⱆ
吆用✫㖈#�C獴⸓雧餗㘌湬絈ⴔ곭㚖痦♧ㅷ晥涸䕧ㆇ⸂կ
�
嫦⚡➃⚌鿪剣荈䊹♧⚡ⴲ䗱偽雿㣐㼭կ

䧮荈䊹➢✲✫��䎃⟱⚌⥌䜂⻊剪⸉䊨⡲絑⾎✫⚥㕂⟱⚌➢⠔雦⥌䜂⻊ⵌ&31兜
⿺⻊涸傞➿⛲絑⾎✫➢⠛絡㤛鄳鲱⟝ⵌ✻雦皾✽翫緸鲱⟝涸傞➿կꥥ满獴⸓✽翫
緸傞➿涸ⵌ勻䧮⟌〄梡鵛��䎃勻涸歏㶩㉁⸉〄㾝䎇劢絛⽑嫱♧⼱⟄♳涸⚥㕂⟱
⚌涸⠛絡庈麤Ꝉ㈒垷䒭䌄勻呏劥䚍涸」ꬠ䖎㢴⟱⚌鿪㖈欽⠛絡涸歏霢⠛溫邍
呔ㄤRR瘝倰䒭㢅椚欰䠑雧⽀⼸⡲Ⰼ鵂玐կ㔔⚹⠛絡盗椚鲱⟝遤⚌涸瀊錠➭⟌〫
Ⱒ岤⟱⚌ⰻ鿈盗椚涸䎾欽罜䙐錠✫⟱⚌ꢂⰌ倝㉁⚌崨玐」ꬠ䌄勻涸倝♧➿㉁⚌
鲱⟝䧭涸悶㖈劼⠔䨾⟄䧮⟌㖈����䎃⸅✫ꜹ✻猰䪮䋞劅鸑鵂倝䪮助䩛媯
⚹⚥㕂⟱⚌涸庈麤Ꝉ㈒垷䒭」ꬠ餑柄⸂ꆀկ

䧮⟌涸⢪ㄐ䖎僈烁䌐⸔⟱⚌㖈✽翫緸傞➿⨞㥩庈麤Ꝉ㈒♸㹐䨪鵘蠒⚹⟱⚌餻
腊雮欰䠑刿皍⽀կ

➚㣔䟝➢⚌涸鵯❀⚡錭䏞靍♧♴䠭「կ♧湬⟄勻鵯Ⳝ⚡霒㽍Ⱖ♲⚡僽䧮㖈
⚌鵂玐⚥⠔䟝䖎㢴涸㖑倰կ

铱云成长中的5个关键词
Ղⱹ곰㖈幊尕㣐㷖㉁㷖ꤎず㷖⠔♳涸⚌䗱䖤ⴔ❧
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껷⯓倰ぢ僽呏劥倰ぢ㣐✵⸖⸂կ倰ぢ彂✵㼆遤⚌馋⸷峯㻋〫 剣䭯⛉Ⱒ岤♧⚡遤⚌倰ぢ䩞腊㛆Ⱞ荈䊹㼆倰ぢ涸峯㻋⸂կ倰ぢꝡ✫⚌涸䒓
㽷㽠䖎ꦼ「կ倰ぢⱿ㹁❡ㅷ鷥䭊涸ⴗⰆ挿կ

陶㥵䧮雩⚹⚥㕂倝♧➿嶊餩⼮紩⿺嶊餩⚺崨⸂ꆀ涸䄕饰⪶欰倝㉁⚌傞➿涸勻⚰⟱⚌馊勻馊岤ꅾ㔵絗㹐䨪絊畮涸Ⰼ庈麤蠒Ꝉ罜♶僽⯓❡
ⱄꝈկ倝♧➿罈匣䋞劅㛇✵獴⸓鍒Ɀ欰䠑涸佪渤䪈㣐⻊곿ㄤ蠒Ꝉ鵂玐涸⼸⡲佪桧곿罜♶僽⠛絡盗椚鲱⟝鍒Ɀ雮ⰻ鿈盗椚佪桧䲿⼮涸
곿կ鵯僽劢勻⟱⚌鲱⟝4BB4剪⸉涸倰ぢ䨾⟄䧮⟌⨞✫㛇✵⟱⚌ꢂ♳♴康雧⽀⼸⡲涸鲱⟝罜♶僽㖈絁涸0"$3.瘝ⰻ鿈盗椚㘗鲱⟝կ絕卓ꛐ
ꛐ����䎃䲀ⴀた䎁䱈✫♧䪠ず碫涸4BB4鲱⟝Ⱆկ㔔⚹ㄤꅽ䊼䊼修♶僽♧⚡ꆀ紩կ䧮⟌♧湬鼙䒓鵯⚡䘯鸟䧭涸ꝓ蒹䎇⚂ㄤꅽ翫䩛䲀
ⴀ僒雧餗ꛐꛐ⚁晜կ䨾⟄㖈⚌涸饰挿㥵⡦鷥䭊荈䊹涸⚌ⴗⰆ挿ャ

60

痦♧䪪ⲥ荈䊹涸㛇㔔կ鷥䭊♧⚡⚌⸉ⴗⰆ挿⚺錜♳僽⚹荈䊹㹐
錜♳僽⚹ⵄ渤կ⚌僽⡹㖈♧⚡遤⚌帿罭✫䖎⛉〄梡✫♧⚡㉁⚌
劼⠔〫 銳⨞㥩✫㽠〳⟄䮤կ湱㥵卓⚹✫䮤勻⚌䧭⸆涸
〳腊䚍馊勻馊㼭✫կ

痦✳ⴗⰆ挿㽠⫸䩧♧㖞➯♧㹁銳饒կ䩧饒痦♧➯㼆た涸䧶䕶
荛Ⱒꅾ銳կ㼆✵鵯♧挿䧮剒䔂涸䠭濼彂✵����䎃䧮⟌鼜霼ワ뚡
爿勻Ⱆ錜➭䧮㹐䨪⚹➊⛎銳欽⡹⟌鵯呋涸4BB4Ⱆ❡
ㅷ㹐䨪涸汥挿㖈ㆭꅽ鵯⚡곿挿ꄀ✫䧮⚌涸ⴗⰆ挿♧
㹁銳罌贊㹐䨪涸汥挿կ罜齡傞䧮⟌⨞❡ㅷ〫僽⠛絡盗椚鲱⟝
涸㖈絁⻊罜䊺䎇尵剣帿Ⰶ䙼罌倝❡ㅷ絛㹐䨪涸杝暵㉁⚌⟟⧩կ

㛇✵姼䧮⟌⨞涸痦♧⚡䙼罌㽠僽㗏Ɀ♶⨞⟱⚌ⰻ鿈盗椚禹絡
㔔⚹䧮㗏⥌倝㉁⚌傞➿罈匣䟝涸僽㥵⡦雮⟱⚌欰䠑刿皍⽀罜ꬋ
雮⟱⚌盗椚刿皍⽀կⰢ✵⟱⚌ⰻ鿈禹絡涸宠鿪僽⠦宠♶僽
嶊餩罏㼆✵汓挿♶⠔✈⽀汥挿䩞⠔կ�鵯⚡ⴗⰆ挿♶僽㥩
涸馋⸷կ

痦♲銳僈涯♶ず䋑㖞涸⼓ⴔկ⚌罏䨾鵳Ⰶ涸䋑㖞ぐ♶湱ず侮
⡤♳勻雷剣♲碫䋑㖞梡剣䋑㖞ծ絈ⴔ䋑㖞ㄤ倝Ⱓ䋑㖞կ㼆✵梡剣
㶸ꆀ䋑㖞勻霹嫦♧䎃鿪溏䖤ⵌ�������涸㟞罜絈ⴔ䋑㖞ⴭ

僽銳㛆肫涸倝Ⱓ䋑㖞ⴭ僽♲䎃溏♶ⵌ⟣⡦㟞⡎僽䔲㣐⸷
䬥挿ⴀ梡た侮⡤涸旘〄⸂僽湱䔲䞞➃涸կ

Ⱖ㹊僒雧餗㔙ꢭ䔲ⴲ㖈ⴼ倗❡ㅷ瑕界㢅✵⡦猫䋑㖞傞⛲絑⾎✫
♧殣䙼程կ瑕界僽絈ⴔ䋑㖞僽⣘䎾Ꝇ鲱⟝䔲⚥涸雧⽀盗椚禹絡
鵮僽倝Ⱓ䋑㖞ャ䧮錣䖤鵯〳腊僽♧⚡倝Ⱓ䋑㖞կ⡎僽�䎃た낉
霆✫鵯涸烁僽♧⚡倝Ⱓ䋑㖞㖈䄕饰կ䧮⟌尵剣䪾❡ㅷ⨞䧭♧⚡梡
剣䋑㖞涸⠛絡4BB4鲱⟝կ

㨤➃䎾霪䥡䖤♶ず䋑㖞涸♶ず瘻殜僽➊⛎⨞倝Ⱓ䋑㖞銳剣駈
㢿涸罣䗱銳絑⾎♧⚡恟涸鵂玐կ✫鍒✫鵯⚡瘻殜㽠腊濼麤
♧⚡⚌Ⱆ涸劢勻⠔䙦呋կ䧮⟌㔔⚹㣢腰⚥剣✫㼆倝Ⱓ䋑㖞涸
♲姿刼䎾霪㥵⡦饥䨾⟄鵯Ⳝ䎃䧮⟌蒜㤉䖎㥩�䎃涸䫏餴錞ⴢ
115ㄤ梡㖈饥涸騟尵剣㣐」⻊僽㗏㹁涸倰ぢկ

痦㔋❡ㅷ僽鵘蠒ⴀ勻涸〫 銳䪾䳣㹐䨪宠鸑鵂❡ㅷ涸䭯絯鵘
蠒鶛➿⟄⿺㼆㹐䨪䋑㖞涸併Ꝙ䪾䳣㽠⠔〄梡❡ㅷ涸剪⸉Ⱖ㹊ㄤ
剒ⴲ⡹溏ⵌ涸䎇♶♧呋կ♶銳⯓⨞鵂㢴⸆腊♳涸곫霃կ䗎⥌ⱄ暋
䓎㼭륫♶僽痦♧晜㽠濼麤銳䪾佅➰㹈䎁䱈կ䖎㢴䎾欽僽곡⸷罜⚹
鶛➿ⴀ勻涸䨾⟄♶銳⯓곫霃կ

痦❀⯓㘐倗♧⚡瑺麤⟱⚌剪⸉䋑㖞剒ꅾ銳涸僽⯓⽑䰘♧⚡㼭瑺麤⨞㥩⟄た♶倗㖈瑺麤♳吆用
ㅷ晥叻皊ծ䧶殜⾓䔂㖈瑺麤♳涸ぜ㡮ㄤ腊ꆀ⠔♶倗⸈㣐կ㥵卓尵剣㖈㼭涸挿䧭⚹痦♧痦✳涸霢齡
⛎た劍♶娥♶崞䮤䩟涸傈㶩㽠♶⠔㥩鵂կ

#�#雧⽀㢅椚㖈鵂呏劥㽠♶僽♧⚡禹絡僽⣘䎾Ꝇ㣐禹絡⚥涸♧⚡挿կ⡎僽獴⸓爢❜傞➿䧮⟌
ワ㔵䖎㢴ㅷ晥⟱⚌〫銳僽ⴔꝈ庈麤垷䒭㽠剣ㄤ♴康涸✽⸓涸宠僒雧餗尵剣ⴀ勻⛓♴康溏
♶ⵌ♳康涸♶ず㉁ㅷծ♶ず絕皾⟟呔ծ雧餗涸⥌䜂崨㹊傞✽⸓涸侨䰘♴⽀⛲♶倰⤑⚌⸉❜僒㢅椚
鿪僽䩛䊨կ

倰ぢⱿ㹁⡹涸❡ㅷⴗⰆ挿կ㔙ꢭⴭ僽⨞Ⱆ涸ꅾ銳梠蒜կ
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㔙ꢭկ偽雿僽�#鵮僽�$⚌⸉㨤㔙ꢭ涸䵨䒊㼆✵⚌罏勻霹鿪荛
Ⱒꅾ銳կ鵯挿♶腊虊桧銳鷥㥩➃䵨㥩⚌棴㶩կ䖎㢴㨤㔙ꢭ尵饥
㢴鵴㽠䒓㨤ⰻ修鵯鿪僽㔔⚹㨤➃荈䊹溏➃鷥➃ⴀ✫곿կ傍劍
Ⱆ娥䱈涸䧴罏⚥鸀侔⠑涸㣐鿈ⴔ鿪僽㔔⚹㨤㔙ꢭⴀ✫ⰻ雬կ
剣❈Ⱆ〄㾝綕䢨⛲僽㨤㔙ꢭ涸➃涸腊⸂呔㽷ꣳⵖ✫Ⱆ㣐♶
✫կ

ざ⠑➃䧴翫ざ㨤➃僽㥵➚⚌鵂玐⚥涸Ⱒꝶ㔔稇կꜹ✻猰䪮Ⳝ
⚡翫ざ㨤➃⛓ꢂ䭆剣馄넞涸⥌饆䏞絆ざ㖈♧饰⛓た涸㹊⸂ꬋ
䌢䔂㣐կ鵯僽ꜹ✻䧭⸆涸痦♧絆絉⥂霆կ

靍ⵌざ⠑➃鷥䭊䧮雩⚹⥌⟣痦♧痦✳僽⟟⧩錜♧荝痦♲僽腊⸂
✽邉痦㔋僽♧⚡⚥䗱⾲ⴭկ鵯♧挿ꬋ䌢ꅾ銳ざ⠑➃㔙ꢭ傁銳䘋

蒜㤉կⰖ䧭銳蒜㤉涸䪾䳣⽰⤑僽ざ椚涸銳稇蒜㤉妃䎸ꝡ
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����䎃⚌涸痦♲䎃⟄た䧮〳⟄⨞ⵌ荈䊹剣���涸傞ꢂ荈歋佅
ꂁ欽✵㹎錠Ⱆ〳腊ⴀ梡涸곿㥵盗椚㽻㔙ꢭ腊⸂涸瀊匣♧❈
➃涸䒸Ⰶ傞劼瘝⟄⿺㢪鿈㷖⛴嫱㥵ㄤ幊尕㣐㷖ず㷖涸湱✽㷖⛴կ
㔔⚹剣Ⱖ➭刿⠏猖涸➃䌐䧮䪾✲䞔鍒Ɀ✫㽠⠔雮䧮剣刿㢴杝用䙼
罌涸傞ꢂ✫կ䨾⟄㖈Ⱆ넞鸟〄㾝傞$&0涸餓⟣僽䪾䳣倰ぢㄤ䱽
ⵖ䧶殜蒜㤉⡛㣢⨞✲涸傞ꢂ㼱䫬㣢溏㣔涸傞ꢂ㽠㢴կ⡹♶溏倰ぢ
尵➃䌐⡹溏կ⽰⤑僽넞紩絑椚➃⛲僽鵯呋⡹盗♴䖎㢴䬐䗱♴㾩
腊⸂♶㢿⛲雽⡹䪾➭涸䧭劼⠔絛䱽ⵖ⡞✫⡹佞䩛絛♴㾩刿㣐
勉⸂剣곿⡹〳⟄ꥥ傞邉佹⡎♶䗳㣔㣔䭷㼋♳♴紩Ⱒ禹♶
幡嘽剣腊⸂涸♴紩㽠䖎ꦼ「➭⨞⟣⡦✲䞔鿪⠔곥䗻⡹կ

剣傞⦫劢䗳㗁㽠僽㗁✲㗁ⵌ♧㹁玐䏞➭⠔荈䧮宠」կ♧❈
낧䎁絑椚➃稇餘剣✫⛲剣ꅿ䗱➭〳⟄䪬䔲♧❈餓⟣⡹♶佞
䗱〳⟄鴝♳溏Ⱒꝶ挿䌐⸔➭⡎♶銳⽑䰘➭涸⡙㶩⡙㶩㽠僽
勉⸂➭䩞侓佞䩛⨞կ
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㼭㽠僽倝涸㣐
Smal l  i s  the  new b ig

�Ղ饋倛v넞宝

剒た騈ぐ⡙ⴔ❧饋倛v넞宝涸鵯〣霢㼭㽠僽倝涸㣐鵯⛲僽䧮剒
㋐妅涸♧〣霢կ㖈⚌劍涸Ⱆ㺱䧮⟌⨞✫鵯⚡㕃晙䭱㖈㟖♳た勻䵥
✫�⚡⸅Ⱆ㹔䧮♧湬䌄满ⵌ梡㖈涸⸅Ⱆ㹔կ㔔⚹䧮⟌鵮僽㼭Ⱆ
僽⚌Ⱆ僽➢�ⵌ�涸Ⱆկ

〫銳䧮⟌䪪ⵌ넞鸟䧭涸倝㺙瀦㖈Ⱒꝶ挿♳䧶殜⾓䔂㼭㽠〳
⟄䧭⚹倝涸㣐կ㔔⚹鵂涸㣐䊺絑」⚹♧猫餏䬐䧭⚹倝涸璯
㞯倝涸呍䗱僽䙼䟝կ⡲⚹$&0䔲⡹㖈⨞♶ず涸倝⚌⸉䒓䬪㟞
涸傞⦫銳荈䊹瑕界絛⡹䨾⨞涸遤⚌⚥䌄勻✫➊⛎呋涸倝䙼
䟝嫦♧⚡⚌罏⡹㖈絈ⴔ饋麤㤕駵涸傞⦫鿪䎾霪剣♧⚡倝䙼䟝
䒸곭遤⚌鵯㽠僽♧⚡倝Ⱆ剒ꅾ銳涸⸂ꆀկ�

䧮䟝䚪絕♧♴➚㣔涸ⴔ❧կ껷⯓倰ぢ㣐✵⸖⸂㨤➃銳溏馋⸷鷥
䭊㥩❡ㅷⴗⰆ挿鷥䭊䩞⠔刿剣⟟⧩罜ꬋ♧㙵㣢蕱䎁կⰦ妃䧭⸆
彂✵⚁岤ぐ遤ぐ⚌涸⚌饋麤鿪♶㺂僒銳䟝䧭⸆銳⡹刿⸈⚁
岤կ䧮湱⥌⚥㕂涸⚌梠㞯⠔⫸㕂㢪齡呋㔐䔱ⵌ猰䪮倝垷䒭
倝㹐䨪⟟⧩倝㔐ⵌ㉁⚌涸劥餘կ㔔⚹鵯僽䒓佞涸✽翫緸傞➿Ⰼ
倝嶊餩椚䙁⼮紩涸傞➿欽䨪〫雩〳㼆荈䊹剣ⴗ㹊⟟⧩䌐⸔涸⚎銯
罜♶僽♧❈贞ぜկ⟱⚌銳溫姻⨞ⵌ❡ㅷ䧴剪⸉㼆欽䨪剣⟟⧩䩞僽䧭
⸆涸Ⱒꝶկ

专栏丨彩虹手记
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����䎃繠㕂4BB4遤⚌涸佐Ⰶ넞鴪����➉繠⯋ず嫱����䎃䲿⼮✫���կ♸姼ず傞ꥥ满㕂ⰻ⟱
⚌紩䋑㖞㼆4BB4垷䒭雩〳玐䏞涸♶倗䲿넞4BB4❡ㅷ僒✈ꦼ⽁涸䞔ⲃ䊺絑剣✫䖎㣐佖錜կ

紷錜侮⚡⟱⚌紩4BB4遤⚌湬Ꝉ垷䒭⡲⚹絟㣐㢴侨4BB4⾊㉁涸껷鷥瘻殜㨤絊⽑䰘䋑㖞⚺崨Ⳝ
⛖䨾剣涸4BB4Ⱆ鿪剣㖈絁♴霃用湬Ꝉ㔙ꢭկ侨䰘儑爙⚥㕂4BB4䋑㖞剣馄鵂���涸Ꝉ㈒勻荈
✵湬Ꝉ罜㖈⟄杝用鿈縭�✈倗䱇勉⚹⚺銳暵䖄涸⠛絡鲱⟝遤⚌♫䧭⟄♳涸Ꝉ㈒勻荈✵ⴔꝈ
庈麤կ鵯♧梡韌罣➃㼊ず㾩✵⟱⚌紩鲱⟝Ꝉ㈒⠛絡鲱⟝ㄤ4BB4❡ㅷ涸⼓ⵆ界㥵姼䊭㣐կ
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视野

�ծ4BB4涸ⵄ嶹瑟ꢂ忘駈庈麤㉁➝Ⰶ

䧭擿涸4BB4䋑㖞䨾䌄勻剒㣐涸ⵄ㥩僽⟱⚌欽䨪㼆4BB4❡ㅷ涸䱹「玐䏞儑衼䲿⼮⚂倝Ⱓ⟱⚌刿⧫ぢ✵鷥䭊4BB4❡ㅷկ
ꥥ⛓罜勻4BB4❡ㅷ涸ⵄ嶹瑟ꢂッ梡ⴀ鷶䎃䪈㣐涸馋⸷կ

㣔♴擳擳涻⚹ⵄ勻㣔♴伕伕涻⚹ⵄ䖃կꥥ满4BB4❡ㅷ㖈⟱⚌紩鲱⟝䋑㖞㣐⚿余㙹殜㖑ㄤ㹁⟟瘻殜涸㢴⯋⻊㽍Ⱖ僽ⵄ
嶹瑟ꢂ涸傈幯䪈㣐鵯雮剎㼆4BB4❡ㅷ䎇♶掚邪涸庈麤㉁紹紹䔱勻䒓㨤ꅾ倝㹎錠荈䊹㖈4BB4遤⚌涸㹁⡙կ

䧮⟌銳溏ⵌ⚥㕂⟱⚌欽䨪⚹鲱⟝ㄤ剪⸉➰餩涸䠑霋䊺絑馊勻馊䔂齡❈腊㢿溫姻⚹⟱⚌欽䨪鸣⟟⧩涸4BB4❡ㅷ⛲
姻㖈⽁䖤馊勻馊餥կ㼆满⟱⚌紩4BB4馊⨞馊㣐涸跗祧⟄⿺4BB4⾊㉁㼆庈麤涸䒓佞䙖䏞ⴔꝈ㉁䊺絑Ⱘ㢊✫➝Ⰶ
4BB4䋑㖞ⴔ♧匉纯涸勵⟝կ

4BB4⚹➊⛎乃♶⸓庈麤㉁
ꬋ䌢僈儑湬Ꝉ垷䒭湡⽑䰘满⚥㕂4BB4Ꝉ㈒瘻殜涸絟㼆⚺崨罜
刿Ⱘ⚥㕂劥㕼⻊蠒Ꝉ暵蒀刿乲✵⦶⸂䩧⸂涸庈麤ⴔꝈ垷䒭䎇劢
㾝梡ⴀ䎾剣涸腊ꆀկ鸣䧭鵯猫䞔ⲃ涸⾲㔔⚺銳剣⚙倰կ

♧倰4BB4❡ㅷ兜麑㹁⟟♶넞䖎ꦼ雮庈麤㉁❡欰磨䚍⽰ⴔꝈ
4BB4❡ㅷ涸ⵄ嶹瑟ꢂ乃♶⸓庈麤㉁կ

4BB4垷䒭涸劥餘僽⚹⟱⚌欽䨪䲿⣘鲱⟝剪⸉罜⟱⚌蜦》剪⸉涸
倰䒭㢴ꅷ欽刿⚹䐢⟟ㄤ荈歋涸䭽剢䏞ծ䎃䏞➰餩涸獆ꆄ倰䒭湱嫱

✵⠛絡㤛鄳鲱⟝涸㹊倶絶䫡庈麤㉁涸蜦ⵄ瑟ꢂ剣ꣳ⚂4BB4垷䒭
㼋荝✫㔐妴ワ劍䒁կ㔔姼庈麤㉁㼆ⴔꝈ4BB4❡ㅷ涸䠑䡦♶넞կ

〥♧倰荈➢4BB4⡲⚹♧猫⼓ⵆ✵⠛絡鲱⟝涸❡ㅷ垷䒭ⴀ梡㖈
⟱⚌紩䋑㖞剣䖎㢴4BB4⾊㉁⤑䙕䳥满♧곾ꢇꬠㄐ涸䗱勄Ⰶ䋑
㖞կ㖈괇銻♧ⴗ⠛絡涸䙼絶倰䒭䭷㼋♴♧❈4BB4⾊㉁㼆歋庈麤
㉁⽑䰘⚺㼋涸⠛絡鲱⟝ⴔꝈ垷䒭⤑䒙⛓㥵侌㾶կ

✲㹊♳㖈♸雽㢴4BB4⾊㉁帿Ⰶ尲鸑⛓た〄梡➭⟌涸䗱䙖Ⱖ㹊⛲
僽濨湽涸կ➭⟌赡搬䎇♶腊㸤Ⰼ雩ず⠛絡庈麤㉁涸Ꝉ㈒垷䒭⡎➭
⟌ず傞⛲䋞劅鸑鵂刿㢴涸庈麤㉁䪾4BB4䲀ぢ刿䎛ꢢ涸䋑㖞կ

庈麤㉁䔱勻湬Ꝉ♧絡㣔♴涸4BB4䋑㖞姻㖈ⴀ梡鄬綟
剣湡Ⱏ漾⟱⚌紩4BB4㖈剒鵛Ⳝ䎃蜦䖤✫⟁➃澁湡絕莑涸䘯鸟〄㾝侮⚡遤⚌䊺歋♧⚡倝Ⱓ곭㚖䧭⚹Ⱆ雩涸굥〡կ⠶
ꥥ满馊勻馊㢴4BB4⚌ⰖⰦ❡ㅷ涸鷶幯㹁㘗馊勻馊㢴⠛絡鲱⟝⾊㉁ぢ✻畮涸鲮㘗ⴲ錛䧭佪⟄⿺馊勻馊㢴㉁⚌
餴劥涸䭯絯嶑Ⰶ⚥㕂4BB4䋑㖞姻㖈姿Ⰶ䧭擿劍կ

Ⰼ㕂薴㔵ⰻ䒓䬪䋑㖞⚂䧭劥♶넞梡ꆄ崨ㄤ渠ⵄ絕匬⠏✵湬Ꝉկ

㖈鄄湬Ꝉ垷䒭䨾絡屛涸4BB4遤⚌⛲剣⚡ⵆⳜ㹻Ⱆ㗏䭯饥庈
麤垷䒭嫱㥵僒雧餗&$昶㹐瘝կⰦ⚥僒雧餗涸庈麤䩧岁䔲㾩䒗
碫կ僒雧餗僽⯓➢歏ꝈⴗⰆ》䖤珘㹁佐Ⰶたⱄ〄㾝絁♴ⴔꝈ⟄
烁⥂庈麤⻊涸❡ㅷ䖤ⵌ䋑㖞涸낉霆կ����䎃⸓ⴔꝈ䧶殜
た絑鵂♧䎃涸䋒㽷⤑㖈Ⰼ㕂〄㾝✫鵛���㹻庈麤➿椚㉁կ剣ⵆ
✵Ⱖ➭ⴔꝈ㘗Ⱆ僒雧餗ꅷ》涸僽Ⰼ㕂䋒㽷ず姿Ⱏ䮷涸䔂⸷
庈麤瘻殜կ

⚌㘗Ⱆ䖎ꦼꅷ》♧䒓㨤㽠Ⰼ㕂䋒㽷涸瘻殜䖃䖃僽➢♧挿㾝
䒓鷶姿帿Ⰶ涸瘻殜կ⡎刿ꅾ銳涸⾲㔔僽❡ㅷկ僒雧餗⡲⚹♧妴
4BB4⻊涸獴⸓㹐䨪雧餗禹絡⚺銳㹐纈僽嶊餩⼮紩䌄⸓涸넞䧭

䚍⚥㼭⟱⚌欽䨪鵯⤑䠑满庈麤➿椚㉁腊㢿䌐⸔僒雧餗ꬋ
䌢鲽匠涸㼜鍘錭⠽ⵌ♲㔋紩䋑㖞倝ꨪ㈒⚌䙖䌄⸓涸倝㉁劼〳⟄
䌐⸔⸈湅⠑⠶㹊梡䘯鸟䪈䓎կ

䔲搬4BB4涸庈麤ⴔꝈ垷䒭⛲剣ꦼ挿⚺銳㖈✵㼆庈麤㉁た絯剪
⸉腊⸂涸罌낉鵯僽欽䨪⡤낉ㄤ絯餩桧涸⥂霆կず傞㥵⡦끻끪㥩
♧⚡넞佪涸庈麤ꢭ⠀⛲僽♧⚡ꅾ㣐盗椚罌낉կ䨾⟄4BB4⾊㉁㖈
鷥䭊庈麤㉁涸傞⦫⤑銳㽍⚹靭䢆㸌緃嫝忝♶銳⟄⨞湬Ꝉ涸倰
䒭⨞ⴔꝈた劍鵮銳䲿⣘剪⸉佅䭯やⴭ⤑僽荈䊹絛荈䊹涸劢
勻䮔㗄կ

歋姼勻溏庈麤ⴔꝈ㽠⫸僽⛰溫絑傁腊㢿䧭㽠鿓ꫴ鵯呋涸
⣢⛓㣐罏⡎銳絛䗱助♶姻罏㷖✫絕㽷〫⠔㹲➃㹲䊹կ

」ꬠ胜た4BB4⾊㉁》⸷ծ僈麤ծ⠏助涸錭⸂

㼆⟣⡦⚌䙖勻霹Ꝉ㈒㨤絊僽遤⚌涸굥ぢ叻㽠㖈4BB4Ꝉ㈒瘻殜
」ꬠ涸胜た僽⚌ⰻ⾊㉁》⸷ծ僈麤ծ⠏助涸錭⸂կ

➢遤⚌㣐馋⸷勻溏⟱⚌紩4BB4➠㼜㖈���䎃ⰻ⥂䭯䘯鸟㟞
♸姼ず傞4BB4涸♴⼱㖞䊺絑勻⚰կ4BB4⾊㉁畀㖈》⸷涸錭
䏞銳Ⱘ㢊幡ꄀ涸荈䧮雩霋ծ䒓佞涸Ⰼ椕錠ꅿծ䔂捘涸⽭劼䠑霋
ㄤ넞澯鵴澏涸滚⯕կ

倝涸〄㾝媯4BB4涸嫦勵絈ⴔ饋麤♳鿪⠔ⴀ梡곭駵罏⽓⡙罏
♸괇銻罏⽇䒢涸㥩䧬⽰㼜♳怵կ㖈4BB4⾊㉁䨾⚰涸婎ꃎ畊✰
⚥♧傉鄄䬘♴䧴雽㽠〫腊滚潒满欰娥絁馊勻馊鹦鵛կ

㔔姼䶓㖈䨾剣4BB4⾊㉁涸鷥䭊⛲雽〫剣♧⚡Ղ㈔䘯♶
灶կ㔐ⵌ4BB4Ꝉ㈒瘻殜涸ㄐ곿偽雿僽湬ꝈծⴔꝈ絁♳ծ絁♴勉
邂⠏⸌䖤㣟涸㈔♧叻ⲥ⤑僽鸟䏞կ

4BB4⾊㉁偽雿ꅷ欽⡦猫Ꝉ㈒瘻殜⡦猫絆ざ倰䒭〫 銳腊㢿䘯鸟
䪈䓎余㙹殜㖑䫟⽑䋑㖞㽠䎾䔲Ⰼ⸂䫏Ⰶկ䟝僈涯✫鵯㽻麤椚
⽰僽僈麤կ

》⸷ծ僈麤⛓た⠏助⤑宐ⵌ庈䧭կ㖈4BB4涸Ꝉ㈒瘻殜⚥剣㔋
猫倰䒭⧩䖤4BB4⾊㉁Ⱒ岤կⰦ♧䲀虛ㄤ⸈湅䕎䒭⽰⟄㤙⸠ⵞ
慨欽䨪䲀虛Ⱖ➭➃岤ⱃ⢪欽❡ㅷ⟄⿺エ紵⸈湅㉁⟄蜦》Ꝉ㈒絁
程Ⱖ✳庈麤ⴔꝈ䕎䒭♳俒⚥䊺剣⯎ⴔ涸雭雿♶ⱄ饈鶣Ⱖ
♲ざ⡲湬Ꝉ䕎䒭⽰鷥䭊䒗⚌ざ⡲⠑⠶Ⱏ❧Ꝉ㈒絁程Ⱖ㔋䎾
欽䋑㖞䲀䎛䕎䒭鵯猫Ꝉ㈒瘻殜僽$畮❡ㅷ涸⚺崨Ⱖ㹊UP#涸⟱
⚌紩䎾欽⛲㸤Ⰼ〳⟄⦶ꊹկ

》⸷ծ僈麤ծ⠏助㔔寐㉁㷖ꤎ㼜姼Ⱉ㶶⡲⚹吥雲罜䎛⚹⠛乄
⡎Ⱖ剒傍涸ⴀ㢅䎾䔲僽շ麤䗞絑ոկ㖈》⸷ծ僈麤ծ⠏助⛓鵮
剣⚙⚡㶶Ղ姻䗱կ

㼆4BB4遤⚌勻霹姻䗱僽デ霰➢⚌罏䶦䒙⨞굥〡枽涸⣧䎋
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㖈4BB4鲱⟝涸Ꝉ㈒鵂玐䔲⚥♶㼱㹐䨪剎絑ぢ裳幡姻䲿鵂♧⚡
宠䧮⟌涸♴康㹐䨪腊♶腊荈䊹♴雧⽀鵯♧㢕霧涸
곿雮裳幡姻殆♴✫帿ⵠ涸⽪韌կ

㖈痦✳妃鷥䭊➿椚4BB4❡ㅷ涸傞⦫裳幡姻⤑暵䠑殆䠑✫䋑
♳腊䌐⸔㹐䨪㹊梡♴康㹐䨪荈⚺♴雧⽀鵯♧宠涸鲱⟝䪪
ⵌ✫僒雧餗կ

㖈鵯♧妃涸鷥䭊鵂玐䔲⚥裳幡姻エ佐✫➿椚痦♧妴❡ㅷ傞涸
侅雲✲⯓⨞✫刿㢴涸⸆靃կ

㖈裳幡姻溏勻껷⯓僒雧餗鍒Ɀ✫㹐䨪荈⚺雧餗鵯♧宠❡
ㅷ腊忘駈㹐䨪宠䎇❡欰㹐䨪⟟⧩罜湡⚥㕂 ��� 涸⟱⚌
鿪㖈欽⠛絡涸倰䒭㢅椚雧⽀鵯僽♧⚡⟱⚌❑䖉鍒Ɀ涸䋑㖞汥
挿곿կ

㖈✫鍒㸤僒雧餗鵯♧❡ㅷた裳幡姻鵳罜㼆僒雧餗涸䋑㖞胜兞
ㄤ庈麤佟瘻❡欰✫崽⾩涸Ⱓ馰կ

㖈裳幡姻涸❵魧爙薴♴麤茽猰䪮㔙ꢭ䧭プ⛲⥂䭯满䭨ㄐ♲
龥涸礵牟կꤑ⽲嫦傈䗳㢊涸㹐䨪䬺霄⛓㢪鵮⠔ⵄ欽儻ꢂ涸
傞ꢂ鵳遤䔲傈Ꝉ㈒䞔ⲃ涸㢕渹㛇劥♳嫦㣔鿪絶䭯㖈儻♳ ����
挿䩞㸤䧭䊨⡲կ

Ꝉ㈒盗椚ծꝈ㈒㛆雲僽䧮涸痦♧⠏⸷կ裳幡姻ⴔ區麤4BB4鲱
⟝僽䧮剎絑涸䧶㖞կ

絾ざ鵯⚙挿裳幡姻雩⚹傁搬⚌僽雷荈魧⠏⸷〄䮦ⵌ匧荝齡
⛎䧮涸♴♧⚡䧶㖞㽠僽4BB4涸⟱⚌紩Ꝉ㈒կ䧮銳絩絯⨞鵯⟝✲

剒絊裳幡姻䋞劅腊鸑鵂⟱⚌紩Ꝉ㈒鵯♧⚌倰䒭鴪ⵌ餒
㺢㟞⧩կ鵯⛲姻僽㣐鿈ⴔ⚌罏ꬠㄐⴔ㶩㛇㔔錣ꄀ⛓
涸ⵄ渤霎宠կ



➭〄梡僒雧餗涸㨤㔙ꢭ㛇劥♳勻彂✵ꆄ軧䫏餴➃胜兞ず呋暖
ꬑ蜦䖤✫倝䊨㖞涸#�鲰輑餴僽獴⸓雧餗곭㚖輑餴鲰妃剒㢴ծ錞
垷剒㣐涸Ⱆկ罜僒雧餗涸䋑㖞䪜䭯⸂䏞鳅✵Ⱖ➭4BB4Ⱆ罜鎊剪
⸉䚍刿䔂կ

㖈鵯呋涸ⴔ區䔲⚥裳幡姻雩⚹鵯僽♧⚡ꦼ䖤涸䋑㖞劼⠔鴽鸟㖑⨞
ⴀ✫⸈湅➿椚涸Ɀ㹁կ

✲㹊霆僈僒雧餗尵剣鳡餏裳幡姻涸劍劅䖎䘯㽠䖤ⵌ✫䋑㖞涸낉
霆կ➿椚僒雧餗涸��㣔⛓た♧⚡㹐䨪㽠㖈麤茽猰䪮皊✫�⽀ざずկ

剣䋑㖞宠ծ㹐䨪雩〳䏞넞鵯僽䧮⟌Ꝉ㈒涸䲿կ裳幡姻霹㖈
Ꝉ㈒涸鵂玐䔲⚥䧮⟌〄梡僒雧餗涸䧭⽀ワ劍ㄤ䧭⽀鸟䏞嫱⛓⽁
涸❡ㅷ䘯կ

㖈裳幡姻溏勻&31ㄤ鵳Ꝉ㶸㽠湱䔲✵僽絁♴䭷䮦鿈僒雧餗㽠湱䔲
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歏霢䬺霄腊꣭⡛䧭劥罜⚂㉁劼㹐䨪⠔剣彂彂♶倗涸稡獤կ裳幡
姻䚪絕麤կ

罜㖈Ꝉ㈒盗椚♳裳幡姻䪪ⴀ✫彂✵荈魧絑낉涸♧㤛倰岁䚪絕饰
勻㽠僽㼆✵Ꝉ㈒罜鎊銳匬䒊♧⚡荈魧ծ❡ㅷծ㹐䨪涸♲倰梠կ
霹饰勻皍⽀〳鵯Ⳝ⚡姿낢㹊꣢♳僽㖈Ꝉ㈒㹊騨鵂玐䔲⚥涸絑낉
〜⸈♧⚡鷶姿ぢ䲀鵳涸鵂玐կ

㖈䷫程ⵌ鵯❈꡶麤⛓た裳幡姻㼆✵⚌鵯♧⟝✲剣✫倝涸椚鍒Ղ

㼆✵♧⚡⚌Ⱆ罜鎊〄㾝涸痦♧銳⛐僽銳崞满կ銳崞满㽠銳
❡欰梡ꆄ崨鵯傞⦫♶銳湧湡䪈䓎銳䭽满�����涸倰䒭珘姿ぢկ
䪾䳣蒜㤉Ⱆ䩞腊䭯絯絑蠒կ

商道丨伙伴故事

㔔⵿ざ➃�䪾䳣ⴲ⟱⚌䪈㾝蒜㤉
㖈䪪ⵌ饿䩛涸⵿⛓た裳幡姻⤑㼜湡⯕佐㔐ⵌ㔙ꢭ䔲⚥կ

湧湡䪈䓎Ղ僽裳幡姻㖈⚌鵂玐䔲⚥䱈鵂涸〥♧⚡㗄կ

䧮剒傍剣��⚡Ꝉ㈒梡㖈Ⱆ〫ⶥ♴�⚡Ꝉ㈒կ⡎僽��⚡Ꝉ㈒ㄤ�⚡
Ꝉ㈒㸤䧭涸⚌絫湱䊵♶㢴կ裳幡姻ⴔ區麤կ

㹊꣢♳鵯呋涸⚌絫♸➃プꂁ嫱⿺Ꝉ㈒盗椚鿪剣䖎㣐涸Ⱒ禹կ

㖈䬸➃♳裳幡姻䚪絕✫♲挿♧僽⨞鵂4BB4鲱⟝涸➃Ꝉ㈒ꬋ䌢䘯
㔔⚹➭䥡䖤䪾䳣蒜㤉Ⱆ〫銳餏餓❡ㅷ㛆雲✳僽⨞鵂⠛絡鵳
Ꝉ㶸&31涸Ꝉ㈒❡ㅷ㷖⛴腊⸂ꬋ䌢䘯銳瑲灶涸罜僽Ꝉ㈒涸䪮
腊ㄤ䠭錣♲僽䱹♴勻麤茽猰䪮䋞劅㖈歏霢䬺霄♳⨞♧㹁涸鿈縭
鸑鵂歏霢稡雦㉁劼կ

✵僽瑟⚥涸菔嫢〳⟄ⵌ㢅굷կ畮涸䩛劼雧餗畮湱䔲✵絁涸㾝爙
湬䱹鍘⿺㹐䨪䩛劼կ罜〫銳❡ㅷㄤ䎛デ腊鵳Ⰶ䩛劼齡⛎㽠腊刿㥩㖑
鵳遤蠒Ꝉկ鸑鵂畮ㄤ僒雧餗涸た〵㖈⸈♳鵳Ꝉ㶸禹絡腊溫姻㖑
䪾⟱⚌ꢂ涸翫⸓⨞饰勻կ

鵯♧⟟⧩Ꝇ鄄麤茽猰䪮涸㹐䨪䎛岌雩〳麤茽猰䪮嫦剢涸僒雧餗㔐
妴㖲〳鴪ⵌ����♰կ

⡎㖈裳幡姻溏勻鵯呋涸䋑㖞Ꝉꆀ鵮尵剣鴪ⵌ僒雧餗Ꝉꆀ涸䂽⧩㖈
鵯♧❡ㅷ䔲⚥謉ゎ满刿㣐涸腊ꆀՂ

⧺㥵霹䧮僽⾊㹻♴康剣���⚡絑Ꝉ㉁䔲䧮⢪欽僒雧餗⛓た䧮⟌
���⚡絑Ꝉ㉁欽雧餗畮勻雧餗⡎僽鵯㼆✵絑Ꝉ㉁罜鎊➭⟌〳⟄僽
〥♧⚡盗椚畮կ鵯傞⦫㸐〳⟄㼜僒雧餗⡲⚹盗椚た〵翫⸓♴康㹐䨪
⢪欽կ䧮雩⚹僒雧餗涸䋑㖞㼜⠔ⴀ梡♧⚡䖎㣐涸旘〄䒭涸㟞կ
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华中区
渠道伙伴

帿罭⼓㚖䋑㖞�乃⸓餴彂䯿㣐됎
僒雧餗」ꬠ崣⠑⠶����������桬桪紤

商道丨伙伴故事

���������������湅ꜹ✻➑ � ⚡剢涸娀宪㸝⢙
暵�����������暵猰館僒剣ꣳⰖ㖈餏餓➃
桬桪紤涸䌄곭♴梡䊺䧭⚹廩⻌㖑�������
⼓遤⸓⸂ㄤꝈ㈒⚌絫ⱟ桬涸叻勍⠑
⠶կ� ➃㔙ꢭ� 剢⟧Ꝉ㈒⚌絫鵛 �� ♰
Ⱆ湡䊺珘珘㖑㹊梡✫渠ⵄ䎇⚂㖈
帿罭遤⚌䋑㖞ծ呋匣㹐䨪䲀䎛倰鷶
幯䕎䧭✫荈䊹杝暵涸䋑㖞䩧岁կ

⽀溏鵯䓎怓❭涸䧭絫⽀⡹♶⠔䟝ⵌ�
䎃➭⟌鵮僽♧纈➢劢䱹鍘鵂鲱⟝
♧湬㖈娀宪菮衅〡䒊勞䋑㖞➢✲⥂ꤗ
厷䪠〄欰䠑涸⠛絡⚌罏կ♸Ⱖ➭Ⱘ
剣㢴䎃⚁⚌盗椚鲱⟝絑낉䧴✽翫緸胜
兞涸姻錞ⱙ⠑⠶湱嫱娀宪㸝⢙暵〳
靘僽ⴀ魧虊呏➢㣢䩧㣔♴➭⟌涸
䧭⾎玐劥魧㽠駈㢿⸠䘋կ

⸈

낧㶩ꅽ涸嵳游礵牟䫋⡞劼⠔鴽鸟鲮㘗
娀宪㸝⢙暵涸餏餓➃桬桪紤➃獦桬㨰կ㥟励㹊靫ㄤ涸㢪邍♴ꥧ诡
满♧곾♶欥䎂䐃⹄✵ⱎꤗ涸䗱㥟涸⚡➃絑⾎㖈Ⱆ䎛⚹崨⠛կ

桬㨰赡搬尵剣䙁鵂㣐㷖⡎⽲⳪满荈䊹涸⸖⸂荈㷖䧭䩞傍䎃㖈䎛
⚎䩧䭨♧騟⨞ⵌ館僒Ⱆ㢪硂罈匣涸餤魧缺霖կ����䎃桬㨰䶀
㹻➃勻ⵌ娀宪菮衅〡䒊勞䋑㖞䒓㨤絑蠒⥂ꤗ厷䪠〄欰䠑կ桬㨰♧
㹻鿪♶僽劥㖑➃㖈娀宪偽呏偽㛇⡎僽➭⟌ꬑ满䔂㣐涸䠑䘋⸂ㄤ
♶歷㔮ꦼ涸䭯絯䭨䴩鷶幯㖈䒊勞䋑㖞䒊用✫荈䊹涸㹐䨪㕕㶩ㄤ
欰䠑〡烵կ

⠍䨾ワ濼⠛絡遤⚌䖃䖃鸑鵂⾓餗饊䊵⟟կꥥ满䋑㖞畊✰䠁〄慨
捘桬㨰涸Ⱆ⛲ⴀ梡✫ⵄ嶹馊勻馊謭䎽㶸⾓⸂㣐梡ꆄ㔐崨䢨
瘝朐ⲃկ����䎃♧⚡䖎⩐搬涸劼⠔桬㨰䱹鍘ⵌ✫&31遤⚌♧湬
㖈靐宠鲮㘗涸㥟䠑霋ⵌ鵯僽⚡劼⠔腊㢿欽⥌䜂⻊盗椚䊨Ⱘ⚹㥟
涸㹐䨪⟌錞薴⚌⸉崨玐㹊梡盗椚佪桧䲿⼮կ

♶鵂㥟㖈䲀䎛&31盗椚鲱⟝鵂玐⚥〄梡♧⚡곿娀宪菮衅〡䒊
勞䋑㖞ꅽ㣐鿈ⴔ鿪僽⨞㣐㸺䪠〄欰䠑涸㹐䨪➭⟌ꤑ✫銳㹊梡㛇
炄涸鵳Ꝉ㶸盗椚⛓㢪剒ꅾ銳涸僽銳㹊梡♴康庈麤㉁雧餗⿺蠒Ꝉ
⚌⸉垷䒭涸錞薴⻊ㄤ〳㢕ⵖ⻊կꤑ✫錞薴崨玐⛓㢪㹐䨪剪⸉ㄤ㼆

㢪蠒Ꝉ䪈䓎䩞僽➭⟌剒㣢氨涸곿կꊹ✵姼桬㨰♧湬㖈㼊䪪Ⱖ➭
ず碫涸雧餗❡ㅷ⡎歋✵䱹〡ꣳⵖ⿺㹁⟟鵂넞䋑㖞䱹「䏞⡛瘝
곿㥟䎇劢鷥䭊Ⱘ⡤涸❡ㅷկ

湬ⵌ����䎃�剢ꜹ✻猰䪮廩⻌庈麤絑椚䪪ⵌ✫桬㨰կ

僒雧餗⡲⚹ꜹ✻猰䪮偫♴껷妴❡ㅷ僽㕂ⰻ痦♧妴獴⸓㹐䨪雧餗
禹絡㔵絗ㅷ晥⟱⚌♸♴康㹐䨪涸Ⰼ庈麤⚌⸉崨玐霃雦⟄雧⽀
㢅椚⚹呍䗱䌐⸔⟱⚌䘯鸟匬䒊庈麤⚁㾩涸蠒Ꝉ✽⸓䎂〵կ㹊梡
㖈㉁劼盗椚ծⴔꝈ盗䱽ծ㉁ㅷ⤛Ꝉծ雧⽀㢅椚ծⱿ瘻ⴔ區瘝⚌⸉
梠蒜涸Ⰼ玐歏㶩㉁⸉㹊傞侨䰘Ɀ瘻鵮腊㹊梡♸⠍㢴 &31 鲱
⟝抳崞㼆䱹կ

ꜹ✻猰䪮⚁岤䩧熋❡ㅷ涸⻠➃礵牟ㄤⰦ⦸㼋涸灶傊用倝涸嵳游
俒⻊♸桬㨰荈魧涸⚌絑⾎♶靐罜ざ㥟Ɀ㹁⸈湅僒雧餗䌄곭㔙
ꢭ灇瑕❡ㅷծ怵絅Ꝉ㈒霢助㖈娀宪菮衅〡䋑㖞♳䒓㾝㖑䲀崞⸓կ
♧㹻㹻♳꡶䬺霄絑䩛㹐䨪ծ尲鸑ծ怵爙桬㨰䌄满⾩⾩♧尞皊紨涸
㹐䨪ざず䧭⚹⚁岤娀宪䋑㖞涸僒雧餗ꆄ晥ざ⡲⠑⠶կ

帿罭遤⚌䋑㖞Ꝉ㈒ㄤ剪⸉⚙䩛䫋
娀宪㸝⢙暵㖈➚䎃�剢姻䒭➿椚僒雧餗⛓傞僒雧餗涸❡ㅷ䊺絑㖈
畮蠒Ꝉ梠蒜䖤ⵌ✫⯎ⴔ涸䋑㖞낉霆կ桬㨰䎇尵剣⛧胿鷅ⴁ罜僽
㼜ꅾ䗱刿㢴佞㖈♸❡ㅷ䵨ꂁ涸剪⸉♳կ㥟霹䧮剪⸉涸㹐䨪鿪僽
剣㢴䎃ざ⡲㛇炄涸罈㹐䨪㼆䧮⟌ꬋ䌢⥌⟣կ㥵卓䟝㣐⸂䲀䎛僒雧
餗⚌⸉䧮⟌䗳곢銳ꅾ錠㼆㹐䨪涸剪⸉➢㹊倶❜➰ⵌ㛆雲鵘蠒
銳雮➭⟌溫姻⡤⠔ⵌ僒雧餗涸⟟⧩

✵僽桬㨰䌄곭㔙ꢭ蔄餩侮侮♧⚡剢傞ꢂ悶䗱灇瑕❡ㅷ㹊倶楂
熋嫦♧⚡❡ㅷ⸆腊絈蒜㥵⡦♸遤⚌涸㖞兞䎾欽⼐ꂁⴔ區嫦♧⚡
⚌⸉㖞兞崨玐㥵⡦㖈❡ㅷ⚥霃縨㹊梡կく鷳✫㹊倶❜➰⛓た桬㨰
⿶끩♶⨢骢㖑䲀⸓㹐䨪㛆雲〫 欽✫⚙ワ㢴傞ꢂ娀宪㸝⢙暵㽠㸤
䧭✫倝皊紨�㹻㹐䨪涸㹊倶❜➰䌐⸔㹐䨪㹊梡✫⠛絡庈麤蠒Ꝉ垷
䒭涸鲮㘗կ

絑鵂僒雧餗❡ㅷ涸蠒Ꝉ䲀䎛ㄤ㹊倶❜➰㛆雲Ⰼ鵂玐罌낉た桬㨰ㄤ
㥟涸㔙ꢭ䊺絑僽脽剣䧭畾ⲥ㢊〄⸂刿㣐涸娀宪菮衅〡䒊勞䋑㖞կ

华中区
渠道伙伴



儅駊鯴矸绢괃㛶⩱氲
劼歏遤⚌ⱄ幑倝叻勍

㖈�������������獴⸓✽翫緸굷鸟〄㾝涸倝㉁⚌傞➿⠛絡遤⚌黨「歏㉁枡捘Ȿⴁ紹紹㽂霚✽
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傍㖈����䎃緸僒Ⱞ枽✲⚌⟻㨤♨煓⤑絛ⴀ✫♧⚡⚚聍涸瘷呩緸僒⨞鵯⚡✲䞔涸湡涸♶僽⚹✫饊㢴㼱僽䋞劅䱲程ⴀ♧⚡〳⟄䲿넞굹
ㅷ㸝Ⰼ⥂ꥻծ䲿⣘ⱚ勠䊨⡲劼⠔罜⿶腊㖈Ⰼ㕂䲀遤涸Ⱞ枽崨玐ㄤ垷䒭կ

偽杝剣⩐傍㖈⼧侨䎃䧭鿪♧㹻굹ㅷ⟱⚌⤑傍䊺㼜枽聘涸굹ㅷ㸝Ⰼ䲿♳✫傈玐䎇㖈鵯⼧侨䎃ꢂ♧湬㗏䭯騨遤满⟄굹ㅷ㸝Ⰼ⨴䐀⚹⚥䗱
涸❡ㅷ〄㾝椚䙁梡䊺〄㾝䧭⚹䧭鿪㖑⼓剒㣐涸ⲇ됮聘⣘䎾㉁⛓♧կ

䧭鿪僱彂굹ㅷ剣ꣳⰖ僽鸑㪭꧋㔙偫♴굹ㅷ晜㗌涸㶩Ⱆ僽♧㹻⟄欰됮㾭㹬ծ굹ㅷⲇ됮聘Ꝉ㈒❡⚌Ꝇ䩧鸣⚹ⰻ㺂涸♧㹻絾ざ䚍涸굹ㅷ⸈䊨
Ⱆկ⾎絑⼧侨䎃涸〄㾝僱彂굹ㅷ傍䊺雮僱彂ⲇ됮聘麑䋒要㙹㣐㖑䧭⚹䧭鿪➃字䗱湡⚥溫姻涸佞䗱聘կ

罜鵯媯〄㾝涸饰彂䧮⟌鵮䖤⯓➢♧㣢枽雷饰կ

偽䎸畊✰⟄㢪㼆✵⫸僱彂굹ㅷ鵯呋⚁岤✵
⨞佞䗱聘涸⟱⚌⛲崱✫♧渜ⲇ宐Ղ㖈

餘♸⟟⛓ꢂ➭⟌鷥䭊✫㗏㸛枽聘涸
餘鵯呋涸鷥䭊⚹➭⟌涸絑蠒䌄勻✫䖎㣐
涸⾓⸂կ

罜鵯⚡⾓⸂剒絊㖈嶊餩⼮紩涸㣐梠㞯♴䖤
ⵌ✫偽䕎涸ꅺ佞կ

ꥥ满鵛Ⳝ䎃㹻䏭嶊餩罏ծ劼Ⱒ㷖吥♸✲⚌⽀
⡙㼆굹ㅷ㸝Ⰼꅾ錠玐䏞涸䲿⼮枽聘涸굹ㅷ
㸝Ⰼ㖈侮⡤涸遤䞔♴》䖤✫♶倗ぢ〄㾝
涸♧⚡瑲灶կ

➢侮⡤♳勻溏嶊餩罏涸䗱䙖➢Ⱒ䗱く䖤
ⵌ」䧭✫く䖤㥩鵯呋涸遤䞔剣ⵄ✵佞
䗱聘涸〄㾝ず傞刿剣ⵄ✵嶊餩罏Ⱒ岤荈
魧굹ㅷ㸝Ⰼ朐ⲃ鷥餝刿㸝Ⰼ⨴䐀涸굹勞կ
桬䚪霹կ

➢く䖤ⵌⵌく䖤㥩涸䗱䙖」⻊䔲⚥嶊
餩⼮紩♶鵂僽瀊瀊侨䎃䔲⚥嶊餩罏Ⱒ䗱涸
霢곿կ

㖈鵯⼧侨䎃ꢂ僱彂굹ㅷ⿶僽䫵满䙦呋涸䗱
䙖㗏䭯䎇ꅾ倝㹁⛐佞䗱聘涸ャ

ꛏ㼆鵯⚡곿桬䚪絛ⴀ✫瘷呩㼆✵䧮
⟌勻霹䧮⟌䎇♶䋞劅皍⽀㖑➝Ⰶⵌ侮⚡
Ⱞ枽⚌涸䧭劥畊✰䔲⚥䧮⟌鵮僽⠔刿䋞
劅➢굹ㅷ㸝Ⰼ涸錭䏞罌ꆀծ蜦》䧮⟌涸
湡叻欽䨪կ鵯僽䧮⟌䋞劅♸嶊餩罏䒊用涸
ㅷ晥翫禹կ

㖈鵯⚡곿䔲⚥僱彂굹ㅷ껷䔲ⰦⱾ銳䫋涸
⤑僽枽聘涸彂㣢կ
鸑鵂㼆Ⱞ枽⚌涸䷫程僱彂굹ㅷ剒絊䒊用欰
枽勻彂涸⚙⚡䎂〵♧僽僱彂欰䙖Ⱞ婤㛇㖑
✳僽僱彂枽⚌ざ⡲爢ⵄ欽鵯⚙⚡䎂〵㸤㊤
✫僱彂굹ㅷ涸欰枽欰䙖Ꝇկ
���
ꤑ⽲彂㣢枽聘涸崨鲮鵂玐❠ず呋ꅾ銳կ僱
彂굹ㅷ鸑鵂 3'*% 䪮助㼜欰枽➢Ⱞ婤㖞ⵌ
絊畮Ꝉ㈒涸侮⚡⣘䎾Ꝇ♳ぐ梠蒜鵳遤Ⰼ港
漛港䱽⚹嶊餩罏䒊用✫Ⰼ玐〳鷅彷禹絡䎂
〵㹊梡✫➢彂㣢ⵌ귬呱涸Ⰼ玐餘ꆀ港
䱽ㄤ鷅彷կ

♰

♧㣢枽䙦呋Ⱒ禹ⵌ
㕂雦字欰

��

僱彂굹ㅷ㥵⡦ꅾ倝
㹁⛐佞䗱枽聘

��

商道丨客户故事
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䙦呋ⵄ欽✽翫緸䊨Ⱘ
䩧鸣匧荝㹐䨪⡤낉

��

商道丨客户故事

♸姼ず傞㖈侮⚡ⲇ됮聘涸崨鲮鵂玐䔲
⚥僱彂굹ㅷ⚚呔䪄遤唬氋佅➰㾭㹬
た涸殌脲⡤鴽鸟鵳遤ⲇ⽲䱗ꃑ㢅椚⯎
ⴔ㸤䧭枽聘涸た擿媯⢪脲⡤庛䏞
꣭⚹���䶑孒䏞䎇㖈鵯⚡庛䏞♴鵳遤
⸈䊨ծ⪰鵘ㄤꝈ㈒կ

剒絊僱彂굹ㅷ涸Ꝉ㈒庈麤❠㣐剣勻㣢կ
僱彂굹ㅷ⚺銳涸Ꝉ㈒庈麤僽 ��� 㢴
㹻⚁⽁䏅鵯僽䧮⟌⚺銳涸Ꝉ㈒庈麤
〥㢪㽠僽♧❈勻荈ぐ遤ぐ⚌涸㹐䨪
嫱㥵㷖吥ծ劼Ⱒծ귬껏鵶ꝉ䏅瘝䪠〄
㉁⛲剣㣐嚋 ��� 㢴㹻կ桬䚪ⴔ區麤

䧮⟌ꅷ》✫➢彂㣢ⵌ絊畮侮勵欰䙖Ꝇ
♧⡤䫋涸䕎䒭⚚呔䱽ⵖ✫枽聘涸�崨
Ⰶ♸崨ⴀկ

㼆✵♴康鹫���㹻Ꝉ㈒庈麤涸僱彂굹
ㅷ勻霹嫦㣔♸Ꝉ㈒庈麤⛓ꢂ涸雧⽀䖃
勻〳⟄霹僽♧⟝ꬋ䌢㣢汥涸✲䞔կ

鵂玐霹饰勻剣❈㢕勇䊨⡲ꆀ⛲嫱鳅
㣐կ桬䚪ⴔ❧麤䧮⟌♸♴康Ꝉ㈒庈
麤雧餗⚺銳僽鸑鵂歏霢ծ瀊⥌勻㹊梡կ
㔔⚹♴⽀涸傞ꢂ嫱鳅꧋⚥㛇劥♳㽠僽
䖎㢴歏霢鵶絯䩧鵳勻䱹⽀プ㸛满�鿈
歏霢侮⚡♴⼯䩧⚡♶⨢䭱✫♧⚡歏
霢〥㢪♧⚡歏霢⿶䩧✫鵳勻կ

⣜饆➃䊨勻鵳遤䱹⽀た絯⣜饆➃䊨勻
鵳遤㢅椚涸䱹⽀垷䒭⚹僱彂굹ㅷ䌄勻
✫匧㣐涸♶⤑կ♧僽㖈䱹⽀涸鵂玐嫱鳅
✉✳僽㖈絡雦涸傞⦫⛲嫱鳅㺂僒ⴀ

ꝡ剒絊㽠㼋荝✫庈麤㹐䨪涸⡤낉䠭湱
䔲涸䊵կ

鵯呋涸庈麤㹐䨪⡤낉た絯鵮㼜䒸荝♧
禹涸띿掓䔲雧⽀ⴀꝡ⛓た呏䰘
歏霢䔶갉鵳遤䱗叅⠔蔄餩㣐ꆀ涸傞ꢂ
礵⸂侮⚡崨鲮涸梠蒜㼜蔄餩㣐ꆀ涸
傞ꢂկ

ⲇ됮聘Ⱖ㹊㾩✵欰됮❡ㅷ涸♧⚡鿈
ⴔ㸐銳宠嫦㣔雧餝ծ❡ㅷ嫦㣔鷐鴪ծ㖈
��㼭傞ⰻꝈ㈒㸤嫳䨾⟄䧮⟌㼆✵雧
餗涸⽰傞䚍ծⲥ烁䚍ծ㹐䨪涸忘駈ㆇ䎾
鸟䏞鿪僽嫱鳅넞涸կ桬䚪䔱紵麤կ

㖈♧⚡嫱鳅⩐搬涸劼⠔♴桬䚪䱹鍘
ⵌ✫㕂ⰻ껷妴獴⸓㹐䨪雧餗禹絡僒雧
餗絑✫鍒⤑湬䱹䒸Ⰶ✫鵯⚡禹絡
⡲⚹䚪鿈♸庈麤㹐䨪⛓ꢂ雧⽀䖃勻涸
鸑麤կ

♧䒓㨤䧮⟌〫僽䟝䪪��㹻ծ��㹻㹐䨪
霚낉♧♴鵯⚡❡ㅷ腊や鵘鲮㣐嚋鵂✫
♧⚡僤劍䧮僒雧餗涸⢪欽䞔ⲃ涸
傞⦫䔲傞䧮䖤ⵌ涸侨䰘霹䊺絑剣㣐嚋

���㢴㹻涸㹐䨪䒓㨤⢪欽僒雧餗✫կ
桬䚪霹䧮⟌䟝⯓䪪鿈ⴔ㹐䨪勻鵳遤
㽂霚⡎僽Ⱖ➭㹐䨪濼麤⛓た➭⟌㽠
湬䱹欽♳✫霹僈㥩⚎銯僽〳⟄䖤ⵌ㣐
㹻Ⱏず雩〳涸կ

㖈僒雧餗♳絁⛓た桬䚪涸痦♧䠭錣㽠
僽侮⚡⚆歲鿪幡ⲙ✫կ

湱嫱⛓♴⼯䊨⡲涸鵂玐䔲⚥⾲⯓♲
鿈歏霢ず傞ㆇ涸朐ⲃ僒雧餗涸䱹⽀鵂
玐⟄⿺雧⽀㢅椚媯嫱鳅䜠䜠⸅Ⱆ
㹔涸梠㞯」䖤㸝✫雽㢴կ

罜㖈⯓ꅷ》歏霢䫣⽀涸䕎䒭傞㺂僒
ⴀ梡歏霢⽑絁庈麤㹐䨪偽岁䩧鵳勻♴
⽀涸䞔ⲃ⛲㖈僒雧餗涸緸絞♴⽀
鵓ⴎ罜鍒㖈♧❈枽魧♳涸獺緃鿈⡙
♳䭽緸絞䫣⽀涸⯓た곡䎸勻鵳遤〄
餗⟄姼勻⥂霆〄餗涸Ⱆ䎂䚍կ

㼆✵䱹⽀プ勻霹䊨⡲ꆀ⟄⿺䊨⡲䔂䏞
❠剣䨾♴꣭կ緸絞䫣⽀傞庈麤㹐䨪涸
♴⽀❡ㅷծ♴⽀侨ꆀ涸♧幡✳嘽կ㔋
䊛倰鎊涸〡갉嫱鳅ꅾ⛓䩧歏霢涸傞

⦫䱹⽀プ銳㢴妃烁雩涸嫱㥵霹♴⽀
涸僽㔋倇鵮僽⼧倇鵯⚡곿㽠♶㶸㖈
✫կ桬䚪疭满霹կ

剒Ⱒꝶ涸鵮僽僒雧餗腊䌄絛庈麤㹐䨪
♧⚡嫱鳅㥩涸雧餗⡤낉կ桬䚪霹㖈
Ⱆㄤ庈麤㹐䨪⛓ꢂ雧⽀僽䧮⟌嫦
㣔䗳곢〄欰翫禹涸梠蒜䧮⟌⛲䋞劅
嫦㣔ㄤ㹐䨪〄欰Ⱒ禹涸雧餗梠蒜腊雮
㹐䨪䠭「刿㥩կ䧮錣䖤僒雧餗烁烁㹊
㹊饰ⵌ✫鵯呋涸⡲欽雮㹐䨪涸雧⽀
鵂玐」䖤刿⸈䠄䝝ծ刿⸈鲽匠կ

僱彂굹ㅷ䎇♶➑➑㼜荈䊹䔲⨞僽♧㹻
皍⽀涸枽聘ⲇ됮聘굹ㅷ⣘䎾㉁㸐剣
满嫱굹ㅷ⣘䎾㉁刿⚹鵴㣐涸椚䙁Ղ
鸑鵂⨞㥩❡ㅷ⚹嶊餩罏䌄勻刿㸝Ⰼծ
⨴䐀涸굹ㅷ鸑鵂⨞㥩庈麤㹐䨪剪⸉
⚹庈麤㹐䨪䌄勻刿䠄䝝ծ刿鲽匠涸剪
⸉⡤낉կ

䲀䊹⿺➃Ⱟ곥❡ㅷ♸剪⸉鵯⤑僽
僱彂굹ㅷ佞䗱聘胜た涸霅璑♸猽硂կ



0302105 106

���������������㕂荈〢㽠剣ꃝꂊծ껏ꂊ⛴⤺ꤑ✫껏欽⟄㢪♧菚欽✵��������������
���������������爦㣔㖑ծ特㸺䏈ծ㤀⢕㺉կꥥ满ꃝꂊ⚌涸兜麑Ⱓ饰ꂊ
鷶幯䧭⚹➃⟌傈䌢欰崞涸♧猫껏俱ꂊ涸⢪欽⛲ꥥ⛓䎛岌䎇絑
➃⟌䙼䟝俒⻊䠑霋涸〄㾝䕎䧭鳅⚹禹絡涸ꂊ굥⤺⛴䟗կ

鵯❈굥⤺⛴䟗嶍⿺✫➃⟌涸欰❡ծ欰崞涸雽㢴倰絩罜⿶鷶姿
䕎䧭✫⚥㕂⽇㣐礵帿涸ꂊ俒⻊կꂊ㖈♶ず⼓㚖ծ♶ず㖞ざծ♶ず
䚍ⵆծ♶ず䎃륁瘝㢴猫䞔ⲃ♴鿪⠔剣♶ず涸䠑⛐կ

嶊餩涸䘯鸟⼮紩ㄤ㢴呋⻊嶊餩宠涸傈渤䔂捘雮➃⟌㖈嶊餩ꂊ
碫❡ㅷ傞䒓㨤䲿ⴀ♧❈⨴䐀ㄤ俒⻊⛓㢪涸⚡䚍⻊宠ծ鵯猫⚡
䚍⻊〳腊⺫ゎ✫暵ⵆ涸䊨蒌ծ暵婋涸〡ծ暵㹁涸嶊餩䗱椚ㄤ礵
牟宠䧴罏暵㹁涸紬䙁⟟⧩ծ暵ⵆ涸䠑⛐剣宠涸㖑倰
㹁剣㉁劼〄欰կ鵯猫暵㹁涸宠⛲䧭✫㹁ⵖꂊ霣欰胜兞ㄤ霣欰
椚歋կ

⚥

⛴宐Ⱎ랱ꂊ⚌涸
獴⸓✽翫緸」ꬠ⛓騟
酒⾹香也怕巷⼦子深

商道丨客户故事

Ⱎ랱ꂊ⚌剣ꣳⰖ僽餥䊜饕屎䫏餴剣ꣳ餓⟣Ⱆ㕂剣杝餴⚺䫏
涸♧㹻⟄⚥㕂兰䎽偫菢Ⱎ랱䧶殜⚹鵘蠒卹匬涸倝㘗ꂊ⚌劼匬կ
⡲⚹⚥㕂涯ꂊ遤⚌倝猰䪮⯓㼋㘗⟱⚌Ⱎ랱ꂊ⚌剣ꣳⰖ⣜䩯
륵➲峯⚹ꃝ诡㛇㖑륵➲峯鸣✫♧고⚆歲㛇㽲倛紬䔶Ղ剒㣐
涸㣔搬很峯涯ꂊꃝ诡㛇㖑ꅷ欽㣐ꆀ랱猰䪮⥂溫⥂餘կ鳅넞涸
ꂊ餘⛲雮Ⱎ랱ꂊ⚌✵ ���� 䎃虽蜦✫涯ꂊ歲㤵倛⽓Ղ嫱ⵄ傞
䋒됓㝱㼷捘ꂊ㣐饋㣐ꆄ㤙կ絑鵂Ⳝ䎃涸넞鸟〄㾝梡㥵➚Ⱎ랱
ꂊ⚌涸㹐䨪䊺絑麑䋒Ⰼ㕂ぐ㣐溁䋑䎇㖈餥ծ帿㖕ծ銯㸝ծ⻌❩ծ
♳嵳瘝㖑䒓霃剣㢴⚡蠒Ꝉ⚥䗱⿺➩䎽կ

⡎僽♸Ⱆ䘯鸟䲀鵳涸㹐䨪䋒㽷ㄤ⚌⸉Ꝉ㈒䕎䧭됮僈㼆嫱涸ず
傞⛲僽Ⱎ랱➃涸♧㗌䗱氻齡僽Ⱎ랱ꂊ⚌⟄➃䊨盗椚雧⽀涸倰䒭կ
䰘✫鍒Ⱆ涸♧⚡雧⽀涸㸤䧭䖃䖃⠔絑鵂⟄♴Ⳝ⚡㖞兞

������⚌⸉プ㖈靍⽀傞䌢䌢⠔絛곭㼋䧴㉁⸉㢴⚡歏霢烁雩剣偽暵���
������⟟㹁ⵖ錞呔❜➰ワ劍
������皊⽀た㉁⸉➃プ㢴⚡歏霢騈⚌⸉プ烁雩㉁ㅷ㹁ⵖⰻ㺂ծ����
������侨ꆀծ錞呔ծ佐餗㖑挿
�������䖤ⵌ佐妴⥌䜂餒⸉騈⚌⸉プ烁雩僽や僽㼆䎾涸絊畮㹐䨪
������〄餗た⚌⸉プ⿶⠔♶倗涸䚪鿈餗饥ⵌㆭꅽ✫➊⛎傞⦫�����
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僽♧妴雧⽀㢅椚禹絡罜僽㖈⟱⚌♸♴康㹐䨪⛓ꢂ卹匬✫♧勵
ぢ⤛鵳涸⥌䜂⻊侨䰘鸑麤կ

㥵卓霹⟄♳ⰻ㺂⡤梡涸僽僒雧餗㼆Ⱎ랱ꂊ⚌涸ꨓ⚥鷐挦齡僒
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换上海盗服,铱云团队

不忘初心,再出发！
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